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PREFACIO

"O conhecimento € a chama que guia o percurso da
mudanca. Que nossas palavras ressoem como sementes de
conhecimento, inspirando mentes e propelindo um futuro

mais equitativo.”

(Paulo Roberto Barbosa)

E com grande entusiasmo que lhe apresento este livro, uma obra que mergulha no
campo da educacao, da tecnologia e da incluséo. Para tanto, exploram-se temas relevantes
e instigantes que refletem o panorama dos estudos investigados na contemporaneidade.
Por meio de uma abordagem abrangente e fundamentada, cada capitulo oferece uma
analise sobre diferentes aspectos a partir de olhares multifacetados.

No capitulo, "A Importancia da Inclusdo Escolar do Individuo Autista desde a
Educacéo Infantil", exploramos o que € o autismo bem como o comportamento dos
acometidos pela sindrome.

Em seguida, no capitulo "Inclusdo da Crianca com Transtorno do Espectro Autista
na Educacdo Infantil: O que Indicam as Pesquisas Disponiveis no Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES (2010-2020)?", nos aprofundamos acerca da incluséo da crianca
com TEA na Educagéo Infantil.

No capitulo, "Direitos Humanos em e para a Educacéo: As Tecnologias Assistivas
como Instrumento de Autonomia”, discutimos as tecnologias assistivas no ambito da
educacéo a partir da concepcéo de direitos humanos.

Prosseguindo, adentramos no capitulo "Ensino e Aprendizagem na Disciplina de
Teoria Geral de Administracdo 1l para o Desenvolvimento de Competéncias
Empreendedoras". Nessa secdo, exploramos o desenvolvimento de capacidades
empreendedoras dos académicos por meio de atividades que permitiram o uso dos
conceitos atrelados as habilidades individuais/ grupais aos saberes atitudinais.

No capitulo seguinte, "Educacdo Basica e a Pandemia de COVID-19: Reflexos do

Ensino Remoto, Desafios e Possibilidades", analisamos compreender o que representou o



periodo de suspensédo das atividades presenciais durante a deflagracdo da pandemia de
Covid-19.

Avancando na obra, chegaremos ao capitulo "A Teoria dos Jogos como Eixo
Norteador para a Tomada de Decisdes Racionais no Ambito da Vida Pessoal e
Profissional”. Nessa secao, exploramos o principio da racionalidade a partir da teoria dos
jogos, no contexto de um jogo de soma zero, mais especificamente focando-se no principio
do problema do Dilema do Prisioneiro.

Logo depois, no capitulo intitulado "A Docéncia na Educagdo Superior — Analise
Prospectiva”, refletimos sobre o papel do docente na educagéo superior. Refletiremos sobre
as perspectivas e desafios que envolvem a docéncia nesse contexto, considerando as
transformacdes e demandas do docente na contemporaneidade.

Na sequéncia, apresentamos o texto "Find Me a partir da educacao profissional e
tecnologica: uma proposta de aplicativo para busca de emprego". Nesse capitulo,
apresentamos uma proposta de criacdo de um aplicativo de busca de emprego, nomeado
como Find Me, que tem como intuito facilitar a comunicacdo entre profissionais e
contratantes.

Ja no capitulo, “Projeto Anubis: a educagédo profissional e tecnol6gica como
instrumento de combate ao crime contra a mulher”, propomos um plano de negécios que
visa localizar e monitorar regifes das cidades, categorizando cada tipo de crime e sua
potencialidade, por meio da criacdo de uma ferramenta que permita acesso rapido as
informacgdes sobre crimes, informando em tempo real os riscos daquela regiao.

Na redacdo do capitulo, “A educagao profissional e tecnolégica a favor da
valorizacdo do hortifrati na agricultura familiar: reflexdes sobre uma proposta de criacao de
site e aplicativo” temos uma proposta de criacdo de um aplicativo e um site que viabilizem
esse comeércio, na expectativa de superar esse que pode ser um desafio e também de
incentivar a valorizagcao desse tipo de producao.

A medida que avancamos em nossa jornada, explorando os capitulos deste livro,
nos deparamos com temas igualmente relevantes e instigantes. Desde a busca por
solucdes inovadoras na educacéao profissional e tecnolégica até o enfrentamento do crime
contra a mulher. Cada capitulo proporciona uma visdo aprofundada e reflexiva sobre
guestdes cruciais da atualidade. Esperamos que esta obra desperte seu interesse, promova
debates construtivos e amplie sua compreensao sobre os desafios e possibilidades que
permeiam os campos aqui aludidos. Convido-o, assim, a embarcar nessa jornada
intelectual e enriguecedora, explorando as reflexdes e propostas apresentadas ao longo

dessas paginas.
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A IMPORTANCIA DA INCLUSAO ESCOLAR DO INDIVIDUO AUTISTA DESDE A
EDUCACAO INFANTIL

ARLYS JERONIMO DE OLIVEIRA LIMA LINO CARNEIRO
Doutorando em Epistemologia e Historia da Ciéncia pela Universidad Nacional de Tres de
Febrero — UNTREF, Buenos Aires, Argentina

RESUMO: O presente estudo, teve como foco de interesse tracar consideracdes acerca do autismo
sempre na vertente da aplicacdo dos conhecimentos no foco da educacédo inclusiva, a partir dos
pressupostos da inclusao dos autistas na escola regular. Os objetivos da pesquisa seréa descrever
0 que € o autismo bem como o comportamento dos acometidos pela sindrome. Também, o estudo
visa ponderar e tracar paralelos entre as principais diferencas entre criancas autistas e ndo autistas
guanto a aprendizagem e desenvolvimento motor. Metodologicamente, o trabalho foi estruturado
sob os pressupostos metodol6gicos empiricos, bibliograficos; a partir de uma revisédo bibliografica
narrativa. Onde, durante os caminhos metodolégicos do estudo, foi langado mé&o de um estudo
bibliogréafico - tabular, focado em tabulagbes especificas, publicacdes técnicas, cientificas, sites
confiaveis de internet e diversas outras formas de obtencéo de dados secundarios, correlacionadas
a area da pesquisa. Apos o desenvolvimento do estudo pode-se chegar a consideragdo de que o
psicopedagogo ou professor devera na medida do possivel criar condi¢des para a identificacao e
facilitacdo da aprendizagem do autista, apostando que haja um sujeito ativo, capaz e
academicamente viavel, mesmo naquela crianga onde prevalece o vazio e puramente individualista.
Concluindo ainda, também, que, caso o professor ndo possua 0S conhecimentos necessarios
acerca da condicao clinica mental do autista acabara por se remontar como um atrapalho na vida
do autista ao invés de ajuda-lo. Isto, pois, € comum a detencdo de qualidades artisticas em tais
individuos e se tais vantagens comparativas forem frustradas, o autista acabara por ter tolhida sua
principal oportunidade de superar as dificuldades inerentes a seu quadro de dispneia psiquiatrica.
Onde, um profissional da educacéo, por conseguinte um psicopedagogo, podera desenvolver um
papel maximizador em relagédo as oportunidades de crescimento e desenvolvimento de seu aluno
autista na vida como um todo. Deste modo, quanto mais cedo for realizada a inclusédo escolar do
autista, preferencialmente desde os anos iniciais do ensino fundamental — ou, desde ainda, da
educacdo infantil -, melhor serd para o desenvolvimento do individuo como um todo, tendo
academicamente também relagéo a sua socializacao.

PALAVRAS-CHAVE: autismo, deficiéncia, cultura e comportamento.

INTRODUCAO

O trabalho ora exposto visara tracar e/ou tratar de um panorama diagnéstico em
relacdo ao autismo bem como, também, versar preferencialmente sobre o comportamento
autista, de modo a colaborar com as ciéncias pedagogicas e psicopedagogicas no processo
de gestdo de alunos com tal sindrome. Para isto, neste estudo serd desenvolvida uma
discusséo sobre o trabalho de Umeki (2005, Passim), Gongalves (2010, Passim), Silva
(2012, Passim) e Oliveira (2022, Passim), colocando-o em confrontagdo com outros
autores, tendo em vista a exposicao da tematica de forma clara e relevantemente viavel ao

leitor psicopedagogo e professor nos diversos ciclos da educagéo basica.

O autismo é uma sindrome que faz com que a crian¢a ndo consiga se socializar, a
partir disso, ndo mantém relacdes afetivas nem com seus pais € nem com outras
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criancas. A comunicagcdo de autistas € muito limitada, alguns até mesmo nédo
possuem nenhuma linguagem, apresentam também problemas em compreender
mimicas e gestualidades, dificultando ainda mais o contato com outras pessoas.
Para melhor desenvolvimento de suas capacidades, é relevante o fato de trabalhar
com as suas contengdes, ou seja, é preciso trabalhar os seus prejuizos. Para ser
feita a inclusdo de criancas autistas em escolas regulares, é necessaria uma
adaptacdo ndo s6 do ambiente, mas, também, do corpo docente da instituicdo. E
preciso que esta crianca seja tratada com igualdade, para que, assim, possa
aprender e se desenvolver, apesar de suas limitacdes (GONCALVES, 2010, p.07).

A palavra autista e autismo, originarias da palavra grega “autos”, significa, de acordo
com Bettelheim (1988, Passim), Umeki (2005, Passim) e Oliveira (2022, Passim), em si
mesmo, proprio; tal distarbio é uma alteracéo que se prolonga por toda a vida, é encontrada
em todo o mundo e independe da configuracdo racial, étnica e social. Dessarte, diversos
autores, dentre eles Silva (2012), Jolvino (2015) e Araudjo (2017), apontam que a
prevaléncia da Sindrome de autismo ocorre de quatro a cinco para cada mil criancas e em
diversos estudos observou-se uma propor¢ao de quatro a cinco meninos para cada menina.
Ou seja, Jolvino (2015) conceitua que o0 autismo consiste em uma sindrome
predominantemente masculina, mas n&o essencialmente masculina.

Destarte, acerca disso, Umeki (2005, p. 08), destaca, ainda, que:

A etiologia exata do autismo é ainda desconhecida, porém, muitos pesquisadores
acreditam que as alteragbes estruturais e neuroquimicas do Sistema Nervoso
Central sejam as principais causas, além de algumas autoridades afirmarem que
certos problemas orgéanicos e metabdlicos também estejam associados ao autismo,
como a esclerose tuberosa, sindrome da rubéola congénita, fenilcetonuria,
sindrome do “X” fragil e infec¢des virais como herpes simples (1BID).

O autista é caracterizado, de acordo com Gongalves (2010, Passim), pelo quadro
clinico observavel do isolamento da crianca em sua vida como um todo, ndo tendo a
capacidade de se socializar, nem fazer troca de saberes. Pois, conforme explica Jolvino
(2015, Passim) e Oliveira (2022, Passim), ela vive num mundo somente dela, ou seja, num
ambiente em que ela cria e vive nele sozinha.

Nestes termos, Goncalves (2010) acrescenta que:

Pesquisas demonstram que essa sindrome provoca o isolamento da pessoa, por
apresentar medo do mundo, impedindo sua adaptacado, devido sua incapacidade de
se relacionar socialmente. Essas caracteristicas sdo demonstradas quando a
crianca ndo procura brincar com outras, ndo € capaz de fazer amizade, nem de
demonstrar simpatia pelo outro. Até mesmo com seus pais nao apresenta nenhum
sinal de afeigdo. Entretanto, por estes motivos, se faz necessario ter mais atencao
e mais interesse por essas criangas, jovens ou adultos com autismo, pois merecem
um espaco adequado para o estudo, possibilitando, com isso, o seu
desenvolvimento (IBID, p 09).

Em relacdo aos transtornos mentais incapacitantes do ponto de vista do

desenvolvimento social, o autismo de acordo com o Winnick (2004, Passim), se conjectura
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como a forma mais severa da categoria dos Transtornos Invasivos de Desenvolvimento.
Entretanto, com relacdo a manifestacdo do autismo, tendo em vista o seu melhor
"diagndstico” pelo psicopedagogo, na grande maioria dos casos tal sindrome se manifesta,
de acordo com Silva (2012, Passim) aos trés anos de idade, ou em torno desta idade se
prolongam por toda a vida. Segundo Umeki (2005, Passim), por envolver trés tipos de area
afetada, alguns autores denominaram a sindrome de autismo como uma “triade” de
deficiéncias sociais, comunicacionais e comportamentais. Onde, Gauderer (2007)

acrescenta, complementarmente, que:

[...] as caracteristicas essenciais sao a falta de responsividade a outras pessoas,
marcante lesdo na capacidade comunicativa e respostas bizarras a aspectos
diversos do meio ambiente, todas com manifestacdo antes dos 30 meses de idade
(IBID, p. 08).

De acordo com Gauderer (1997, p. 126), “o autismo € um grave disturbio no
desenvolvimento do comportamento que ndo apresenta sinais neurolégicos demonstraveis,
nem uma neuropatologia consistente, nem mudancas bioquimicas ou metabdlicas e nem
marcadores genéticos”. Ou seja, conforme bem ressaltado por Araujo (2017, Passim), nao
se pode caracterizar ou diagnosticar o autismo a partir de exames que detectem alteracoes
bioquimicas-fisiolégicas, mas pura e simplesmente a partir do quadro clinico, no tocante a

psico-sociabilidade e psicoadaptacdo demonstrado pelo paciente. Nestes termos;

[0] Autismo é descrito como “Disturbio Artistico de Contato Afetivo”, um quadro que
ele caracterizou por Autismo extremo, obsessividade, estereotipias e ecolalia,
relacionando-o com fendbmenos da linha esquizofrénica. Essas criancas, em sua
descricao, apresentavam um alheamento extremo ja no inicio de suas vidas, nao
respondendo aos estimulos externos e vivendo fora do mundo. Concomitantemente,
mantinham uma relagao inteligente com os objetos que, entretanto, ndo alterava

seu isolamento (SCHWARTZMAN e JUNIOR, 1995, p. 31).
Desta forma, os objetivos da pesquisa sera descrever o que € o autismo bem como
o comportamento dos acometidos pela sindrome e a importancia da inclusdo escolar do
individuo autista desde as séries iniciais do ensino fundamental (e, porque nao dizer,
também, da educacéao infantil) para a plenitude do desenvolvimento do estudante. Onde,
especificamente, a titulo de objetivos especificos, visar-se-a, com este estudo, também,
colaborar com as ciéncias pedagodgicas de modo que os professores da educacgéo basica
possam ter uma fonte de pesquisa resumida e substancialmente clara para consulta e
aprendizado de como trabalhar com individuos autistas. Também, o estudo visara ponderar

e tracar paralelos entre as principais diferencas entre criangcas autistas e nao autistas

guanto a aprendizagem e desenvolvimento motor.
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Para que os objetivos propostos pudessem ser atingidos, foi lancada méao de uma
metodologia, fundamentada a partir da realizacdo de uma pesquisa fundamentada em uma
vasta revisao bibliografica narrativa e atualizada. A revisdo esta fundamentada a partir de
referenciais bibliograficos com notéria validez cientifico-académica. Evitando-se, para isso
(para a eficiéncia, validade e coeréncia cientifica das informacdes levantadas), compor a
revisao bibliografica a partir de sites livres da internet. Metodologicamente, o trabalho sera
norteado, fundamentado e estruturado sob 0s pressupostos metodoldgicos empiricos,
bibliograficos (reviséo bibliogréfica narrativa), metodologia esta, ponderada, aperfeicoada
e legitimada por Lakatos e Marconi (1990, Passim), Lakatos e Marconi (1991, Passim),
Richardison (1985, Passim), Godoy (1995), Selltiz (1965, Passim), Richardson (1985,
Passim), Bezerra (2015, Passim) e Jolvino (2015, Passim). Onde, durante os caminhos
metodoldgicos do estudo, foi langcado méao de um estudo bibliografico-tabular, focado em
tabulacdes especificas, publicacbes técnicas, cientificas, sites de internet e diversas outras
formas de obtencéo de dados secundarios, correlacionadas a area da pesquisa.

Apds o desenvolvimento do estudo pode-se chegar a conclusdes proximas das
expostas por Jolvino (2015, Passim), de que € possivel o autista se constituir enquanto
sujeito e que a psicandlise pode auxiliar no nascimento deste sujeito. Assim, nestes termos,
0 psicopedagogo e/ou professor (podendo este contexto ser estendido para os demais
profissionais da educacédo), deverda, segundo Oliveira (2022, Passim), na medida do
possivel e com o maximo esforco, cria condicdes para a identificacdo e facilitacdo da
aprendizagem do autista, apostando que haja um sujeito ativo, capaz e academicamente
viavel, mesmo naquela crianca onde prevalece o vazio e puramente individualista e nao

internacionalista.

A EVOLUCAO DOS SINTOMAS E CONDICOES ADAPTATIVAS SOCIAIS
DO AUTISTA

Como ja ficou bem explicado na introduc&o do trabalho, os padrbes peculiares de
motricidade, bem como seus comportamentos sécio adaptativos, das criangas portadoras
da “Sindrome de Autismo” sao, inclusive de acordo com Araujo (2017, Passim), os tragos
gue Ihes conferem em grande parte sua aparéncia estranha e atitudes bizarras. Essas
alteracdes, de acordo com Gauderer (1997, Passim), podem comprometer as maos, 0s
membros inferiores, o tronco e todo o corpo. Esses maneirismos, segundo Umeki (2005,
Passim), sdo complexos, ritualisticos e ndo possuem caracteristicas de movimentos

involuntérios, variando, de acordo com Jolvino (2015, Passim), de crianga para criancga,

sem razao aparente, como também, oscila de intensidade nas mesmas.
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Sobre isto, Umeki (2005), acrescenta ainda que:

Alguns dos comprometimentos motores mais caracteristicos e marcantes ocorrem
nas maos. A crianga autista segura as méos em frente aos olhos e as torce, remexe,
examina e ao mesmo tempo movimenta os dedos como se estivessem batendo a
maquina (IBID, p. 14).
Destarte, segundo Umeki (2005, Passim), em relagdo a postura e comportamento dos
membros inferiores, 0s mesmos o0 que mais chama a atencao é o caminhar nas pontas dos
pés. Todavia, Jolvino (2015, Passim) exorta que tal comportamento ndo pode ser
confundido com o aprender a andar dos Bebés, pois tal comportamento de andar nas
pontas dos pés, persistindo até a adolescéncia. Essa caracteristica, ainda de acordo com
Gasparetto (1999) e Araujo (2017), pode ser transitdria, quando a fase € de excitacdo ou
quando a crianga esta correndo em circulos. Eles, segundo Oliveira (2022, Passim),
também séo caracterizados pelo continuo movimento, na maioria dos casos, movimentos

no sentido do balanco continuo. Sobre isso, Umeki (2005), acrescenta ainda que;

[as] alteracdes do tronco e de todo o corpo incluem movimentos de ninar, como se
estivessem se ninando para dormir; ou param de maneira sibita e repentina. Tais
movimentos sdo acompanhados de rolar ou balancar a cabeg¢a no ar ou no chéo,
ou bater a mesma contra a parede. Observa-se este comportamento com frequéncia
em criangas hospitalizadas em grandes enfermarias sem cuidados individuais
especiais. E frequente a associagdo de “bater a cabeca contra a parede” com o
comportamento de automutilacdo em fase posterior, como morder a si mesmo (IBID,
p. 16).

Em relacdo aos autistas recém nascidos, de acordo com Oliveira (2022, Passim),
parecem ndo depender muito de sua mae, e torna-se rigido quando pego no colo; os seis
primeiros meses o bebé, segundo Leboyer (1997, Passim) e Araudjo (2017, Passim), ndo
pede nada, nem nota a presenca e auséncia de sua mae, demonstra também, segundo

Jolvino (2015, Passim), a total falta de interesse por jogos, e € muito reativo aos sons. Visto

gue, de acordo com o destaque de Umeki (2005);

[dois] seis aos doze meses sofre auséncia de comunicacdo verbal e ndo-verbal,
apresenta hiperatividade aos estimulos e as etapas do desenvolvimento motor sao
irregulares ou retardadas. No segundo e terceiro ano, continua indiferente aos
contatos sociais, e apresenta particularidades motoras como bater palmas, andar
nas pontas dos pés, balancar a cabeca e girar em torno de si mesmo. No quarto e
quinto ano a linguagem é ainda limitada ou ausente, apresentando ecolalia; resiste
a mudancas no ambiente e nas rotinas, ha auséncia do contato visual e nos jogos,
apresenta auséncia de fantasia, de imaginacéo e de jogos de representacéo (IBID,
p. 18).

Em relagdo a capacidade de aprendizagem de uma crianga autista, partindo do

pressuposto de que a terminologia aprendizagem se caracteriza, segundo Araujo (2017,

Passim), como uma mudanca na capacidade da pessoa em desempenhar uma habilidade.
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Nesses termos, a elevagdo em algumas habilidades por parte dos autista, Magill (1998,
Passim), afirma que embora possuam sérias limitacbes cognitivas, os autistas podem
desenvolver grandes habilidades técnicas muito especificas e dificuldades de
aprendizagem de variaveis diversas. Ainda, sobre isso, de acordo com as exposi¢cdes
Jolvino (2015, Passim), a aprendizagem nao é observada diretamente, o que se observa
diretamente € o comportamento; e as inferéncias devem ser feitas a partir desse
comportamento observado.

Sobre o processo e a capacidade de aprendizagem do autista, Umeki (2005, Passim)
afirma que, a partir do momento em que ocorre a aprendizagem, pode-se observar quatro
caracteristicas gerais do desempenho: aperfeicoamento, consisténcia, persisténcia e
adaptabilidade. Primeiramente, conforme os estudos de Oliveira (2022, Passim), pode-se
inferir que existe um desempenho e desenvolvimento da habilidade de fazer as coisas e
aprender o novo € aperfeicoado ao longo do tempo. Segundo Jolvino (2015, Passim), a
medida que a aprendizagem avanca, o desempenho torna-se mais consistente, o qual, de
uma tentativa para outra, os niveis de desempenho se tornam mais semelhantes. Onde,
destarte a Araujo (2017, Passim), a capacidade melhorada de desempenho é marcada por
uma quantidade maior de persisténcia. Ou seja, conforme versado por Oliveira (2022,
Passim), ha uma melhora permanente e, apos, esse desempenho é aperfeicoado e se
adapta a uma grande variedade de caracteristicas do contexto de desempenho.

Em uma viséo descritiva, Umeki (2005, p.26), expde, detalhadamente, que;

[a] aprendizagem do autista é um processo que envolve tempo e préatica. E
necessario passar por varios estagios diferentes para sair da condicdo de
principiante em uma atividade até ser um praticante altamente capacitado. Tal
aprendizagem do principiante se da em trés estagios: na primeira fase, descrita
como estégio cognitivo de aprendizagem, o principiante se concentra nos problemas
de natureza cognitiva, como se questionar qual € o objetivo de se aprender tal
habilidade, até que ponto se deve movimentar a perna, qual a melhor forma de se
segurar este instrumento, etc. Nesta fase inicial, o aprendiz se envolverd na
atividade cognitiva & medida que ouve as instru¢cdes e recebe o feedback do
professor, e embora o principiante tenha consciéncia de que esta fazendo alguma
coisa errada, em geral, ndo sabe o que € preciso fazer para melhorar. O segundo
estagio é conhecido como associativo da aprendizagem, e também é referido como
estagio de refinamento, pois a pessoa aprende a associar certas pistas ambientais
com 0 movimento necessario para atingir a meta da habilidade. Neste estagio, as
pessoas adquirem a capacidade de detectar e de identificar alguns de seus proprios
erros. E por fim, ha o estagio autbnomo da aprendizagem, o qual ponto a habilidade
se tornou praticamente automatica ou habitual. Nesse estagio, as pessoas nao
pensam conscientemente no que estdo fazendo enquanto desempenham a
habilidade, porque ja ndo necessitam mais desta instru¢do prévia. Diversos
pesquisadores destacaram as possibilidades de que nem todas as pessoas que
aprendem uma habilidade atingem esse estagio autdbnomo. A medida que as
pessoas evoluem por meio dos estagios da aprendizagem, ocorrem alteracdes
notaveis no desempenho do praticante (IBID).
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Webster apud Winnick (2004, p.92) relata que, “a pesquisa corrobora a
afirmacao de que, quando os estudantes sdo ensinados de uma forma que complementam
as suas caracteristicas de aprendizagem, eles ficam motivados e aprendem com mais
facilidade”.

A partir desta visdo, supracitada, abstraida de Winnick (2004), se quebra, de acordo
com Araujo (2017), relativamente, o pressuposto da escola inclusiva e favoravel ao
pressuposto da escola especial como fator viabilizador da aprendizagem, crescimento e
desenvolvimento dos individuos autistas. Facilitando, deste modo, conforme destacado por
Oliveira (2020, Passim), sua melhor adaptacao e convivéncia na sociedade como um todo.
No que concerne ao desenvolvimento motor dos individuos portadores da sindrome do
Autismo, Gallahue e Ozmun (2003, Passim) descrevem que o desenvolvimento motor como
uma continua alteracdo no comportamento ao longo do ciclo da vida, realizado pela
interacdo entre as necessidades da tarefa, a biologia do individuo e as condi¢des do
ambiente.

Nesses termos, Umeki (2005, Passim) e Jolvino (2015, Passim), complementam,
ainda, a visao supracitada, no paragrafo anterior, afirmando que, o desenvolvimento € um
processo permanente que se inicia ha concepg¢ao e cessa somente na morte. Ou seja, 0
desenvolvimento motor acontece de forma continua e sequencial segundo a direcéao céfalo-
caudal, proximo-distal. Rodrigues (2002, Passim), define, implicitamente, em linhas gerais,
o desenvolvimento motor dos autistas como o conhecimento das capacidades fisicas da
crianca e sua aplicagdo na performance de varias habilidades motoras, de acordo com a
idade, sexo e, conforme remete Umeki (2005), também sendo influenciado pela classe

social.

Diversos autores afirmam que o desenvolvimento esta relacionado a idade, mas ndo
depende dela. Embora a idade cronoldgica seja o meio mais comumente usado na
classificagdo etaria, ele é, frequentemente, menos vélido devido a sua facilidade e
conveniéncia. Além da idade cronoldgica, que € medida em meses e anos do
individuo e representa constante para todos, para se classificar o nivel
desenvolvimentista pode ser usado a idade bioldgica, o qual fornece um registro do
indice de seu progresso em direcdo a maturidade. Trata-se de uma idade variavel
gue corresponde aproximadamente a idade cronoldgica e pode ser determinada
medindo-se a idade morfolégica, a idade esqueletal, a idade dental ou a idade
sexual (IBID, p. 26).

No gue tange ao desenvolvimento socioafetivo, 0 mesmo esta, conforme
afirmado por Barros (1995, Passim) e Araujo (2017, Passim), inclusive com a disposic¢ao de
exemplos que demonstra a visdo dos autores, num sentido amplo, relacionado aos
sentimentos e as emocgdes, implicando numa pauta de interesse, solidariedade,

cooperacao, motivacao, respeito, etc. Destarte, segundo Umeki (2005, Passim), no

contexto das criangas autistas, tal comportamento depende de sua interacdo com outras
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pessoas no seu dia-a-dia e da influéncia do meio ambiente. No plano social, segundo
Jolvino (2015, Passim) e Carneiro (2023), a crianga procura o “grupo”, pela necessidade de
ajustar-se e ser aceita, adquirindo neste relacionamento grupal, a experiéncia de
reciprocidade e da solidariedade humana.

O Desenvolvimento Cognitivo em todos os sentidos, simboliza, destarte a Araujo
(2017, Passim), o processo que leva a mudancas qualitativas no modo de pensar e
raciocinar do ser humano. Segundo Rodrigues (2002, Passim), a crianca de trés até seis
anos de idade organiza novas funcdes mentais, apresentando significativo progresso
intelectual e memoaria mais apurada, riqueza de imaginagdo, pensamento egocéntrico e
ainda ndo conseguem distinguir o real do irreal.

Os portadores do autismo, de acordo com Perrenoud (2002, Passim) e Umek (2005,
Passim), possuem grande dificuldades cognitivas em sentido geral, todavia, Jolvino (2015,
Passim) afirma que o autista, se bem trabalhado, desenvolver-se como uma pessoa normal.
Inclusive, tendo grande capacidade de desenvolvimento de capacidades geniais
especificas e muito particulares.

Sendo, inclusivo, conforme Araujo (2017, Passim), e uma vantagem comparativa,
peculiar, inerente ao autista para areas especificas de sua inclinacéo tendencial (seus dons
e/ou habilidades amplamente observaveis durante as dinamicas existenciais e,
principalmente académicas e profissionais demonstrada pelos individuos com autismo.
Assim este aumento das habilidades especificas, no ambito do autista, mas observada no
tocante a individuos com graus leves de autismo ou mesmo portadores da sindrome do

espectro autista (ndo sendo individuos plenamente autista).

A IMPORTANCIA DA INCLUSAO ESCOLAR DO INDIVIDUO AUTISTA

Na medida do possivel, de acordo com a lei que rege a educacdao brasileira, Lei de
diretrizes e bases da educacado nacional, bem como asseverando o exposto por Perrenoud
(1993, Passim), Jolvino (2015, Passim) no contexto da educacdo basica dever-se-a
promover, em todos os sentidos a educacdo inclusiva. Ainda que a temética seja polémica
e, de acordo com Araujo (2017, Passim), amplamente questionavel, no intuito de se cumprir
a lei, os gestores e professores deverdao promover a incluséo de todos os deficientes no
sistema formal.

Pois, para que a escola consiga cumprir com seu papel social, que consiste na

bY

promog¢do da cidadania, no seio da populagédo, através do acesso a educacdo e da

inculcacéo do vislumbre sociolégico da quebra do status quo social. Onde o individuo pode
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ser plenamente emancipado das amarras sociais inatas, sendo protagonistas de sua
prépria historia, através de uma educacao inclusiva e progressista. Nestes termos, sem
uma educacdao inclusiva, os deficientes estariam fadados a néo ter o acesso pleno a todo
poder transformador social, cultural e existencial inerente a uma educagéo progressista
formal, coletiva é aplicado a todos os cidadaos, independentes da deficiéncia.

Sobre isso, Jolvino (2015) remete que:

A nova Lei de Diretrizes e Bases N° 9394/96, artigos 58, 51, 60 propde que todas
as criancas tém direitos iguais. Onde para efeitos desta lei, muito embora tal
concepgao ndo possa ser considerada como uma concepgéo cientifica, a inclusédo
em escolas de ensino regular € um direito de todos, com isso, é preciso que 0s
professores criem atividades diversificadas e especificas para seus alunos com
necessidades especiais, possibilitando a aprendizagem para todos (IBID, p. 20).

Desta forma, as escolas ou instituicdes especiais devem, segundo Araujo (2017,
Passim), atuar como coadjuvantes no processo educacional dessas criancas. Visto que, de
acordo com Gongcalves (2010, Passim), referenciando-se a LDB?, incluir € lei, recusar um
aluno portador de necessidades educativas especiais € crime.

Partindo dos pressupostos legais, a rede regular de ensino deve estar disponivel a
todos, de acordo com Araujo (2017, Passim), independentemente se o aluno for deficiente
ou néo, possibilitando assim, a aprendizagem de forma igualitaria para todas as criancas,
inclusive as criancas autistas. No que tange a uma escola inclusiva no contexto dos
individuos portadores do autismo, Araujo (2017, Passim) e Oliveira (2022, Passim), afirma
gue existem diversas propostas para tais criancas. Porém, como bem destaca Oliveira
(2022, p.18), “diversas também sdo as dificuldades nos processos inclusivos escolares de
tais individuos”.

Dessarte, de acordo com Jolvino (2015, Passim), este processo inclusivo, para que
nao se torne “pseudo inclusivo”, requer uma série de estratégias, dentre elas a plena
assisténcia educativa e de atencéao individual maior do que as disponibilizadas aos demais
alunos. Uma vez que, de acordo com Araujo (2017, Passim), as criancas autistas possuem
mais dificuldades em se adaptarem a ambientes que n&o sdo da sua rotina, podendo
provocar um afastamento maior da crianca em relagéo ao outro. Assim, Goncgalves (2010)

complementa, acrescentando que;

O professor, no contexto do ensino inclusivo de autistas em escolas ndo especiais,
deve ser orientado sobre quais atividades séo mais adequadas a crianga autista, a
fim de n&o criar maior frustracdo. Supbe-se, entéo, que o professor deve dar para
esta crianga uma primeira tarefa, em que ela possa realizar e, desta forma, obter a
atencdo para tal atividade, e, somente apds ter sua atencdo propor outras tarefas,
sempre observando suas limitag6es (IBID, p. 38).

! Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasileira) N° 9394/96.
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Na inclusdo, segundo Jolvino (2015, Passim), € importante observar os limites
da crianca autista, ajudando-a a progredir em sua singularidade, respeitando seu direito.
Portanto, seguindo a linha de raciocinio supra exposta bem como a disponibilizada na
redagéo de Gongalves (2010, Passim), o sistema deve adequar-se aos alunos sendo as
metas alcangadas individualmente, conforme a capacidade de aprendizagem, tendo em
mente que é preciso trabalhar com um apoio interdisciplinar.

Pois, conforme ressaltado por Araujo (2017, Passim), seguindo a linha de
argumentacdo supracitada, com a ajuda dos colegas, do outro o desenvolvimento poderéa
ser impulsionado. E de grande importancia, afirma Gongalves (2010, Passim) e Jolvino
(2015, Passim), a ajuda dos especialistas envolvidos no processo terapéutico para o
desenvolvimento e a capacitacdo do aluno autista. Onde, Gongalves (2010) acrescenta
que,

Alguns autistas apresentam elevada capacidade para aprender e podem apresentar
um rendimento na aprendizagem dentro do esperado na escola regular. No entanto,
dependendo do comprometimento social, alguns necessitam de atencdo especial
(IBID, p. 33).

Para se obter sucesso com o aluno autista, antes de chegar a sala de aula,
ele (o autista), conforme exposto por Araujo (2017, Passim), precisa ser avaliado pela
supervisao técnica, psicolégica e psiquiatrica. Supervisdo técnica, esta, que, segundo
Jolvino (2015, Passim), se conjectura a fim de colocar tal estudante ingresso na educacao
inclusiva num grupo adequado, considerando a sua idade cronoldgica, desenvolvimento

intelectual e seu comportamento social. Onde, Camargo e Bosa (2009) destaca que;

A interacdo com outras criancas de mesma faixa etaria proporciona contextos
sociais que permitem vivenciar experiéncias que dao origem a troca de ideias, de
papéis e o compartilhamento de atividades que exigem negociacgdo interpessoal e
discusséo para a resolugéo de conflitos. (IBID, p. 123).

Para facilitar a inclusdo no ensino regular, é importante, segundo Gongalves (2010,
Passim), o processo de sensibilizacdo dos alunos e os profissionais envolvidos.
Repassando-lhes, de acordo com Jolvino (2015, Passim), um conhecimento acerca do que
€ ser autista, esclarecendo como se comportam, e, se for necessario. Nestes termos é

salutar destacar que;

[...] nem todos estdo aptos a inclusdo escolar, que depende de uma série de
condicdes da escola, de seus profissionais e da capacidade da crianga. Alguns sao
muito inteligentes e se ddo bem pedagogicamente em escolas regulares, apesar de
ndo conseguirem se socializar, pois ndo entendem o mundo humano e social.

EDUCACAO, INCLUSAO E CONTEMPORANEIDADE: INTERLOCUCAO NA ERA DA TECNOLOGIA

18



Outros necessitam de outras escolas, e aqueles cuja inteligéncia é mais
comprometida tém mais possibilidades em escolas especiais. (BOROWSKI, 2005).

Devendo, desta maneira, destarte a Vygotsky (1989, Passim) e Araujo (2017,

Passim), haver avaliagbes constantes do programa de ensino, com o intuito de verificar se

esta sendo positivo ou se precisa haver alteracdes para facilitar o processo de ensino e de

aprendizagem.

Visto que;

[...] gestores, professores, funcionarios e até mesmo os alunos devem ser bem
preparados para receber uma crianca autista na instituicéo, pois ela apresenta certa
restricdo pela mudanca de ambiente, pela alteracédo na sua rotina e precisa que os
métodos de ensino sejam adaptados as suas necessidades, porque, muitas vezes,
tais métodos representam um problema para a crianca, segundo um relatério da
AUMA (Associacdo dos Amigos da Crianga Autista, 2010) (GONGCALVES, 2010, p.
33).

Desta forma, como bem afirma Cury (2003), Jolvino (2015, Passim) e Oliveira (2022,

Passim), a escola precisa se adequar para que as criangas sejam tratadas com igualdade

e possam ter seus direitos, relacionados ao ensino, respeitados. E, dessarte a Araujo (2017,

Passim), ndo apenas se socializar, mas serem capazes de aprender como seus colegas de

classe. Pois;

[...] a escola inclusiva deve estar disposta a adaptar seu curriculo e seu ambiente
fisico as necessidades de todos os alunos, propondo-se a realizar uma mudanga de
paradigma dentro do préprio contexto educacional com vistas a atingir a sociedade
como um todo. Neste espago, a relacdo professor-aluno com deficiéncia deve
influenciar a autoimagem desse aluno e o modo como os demais o veem, trazendo
beneficios tanto para ele quanto para o seu grupo [...]. (FARIAS et al., 2008).

Ao contrario de muitas das formas de inclusdo escolar, cientificamente é

comprovado, conforme bem remete Jolvino (2015, Passim), que a inclusdo junto com

criancas normais faz muito bem aos autistas. Visto que tal convivéncia faz com que os

autistas vao desenvolvendo novas habilidades e vencendo suas limitacdes, pouco a pouco.

Sobre isso Gongalves (2010) remete que:

A convivéncia com outras criangas ajuda o autista a se desenvolver, por isso, a
importancia da inclusdo em escolas regulares. Essa nova adaptacéo do autista no
processo de inclusédo escolar pode propiciar para essa crian¢a oportunidades de
convivéncia com outras da mesma idade, incentivando-a ao aprendizado e a
socializacdo. O autista tendo a oportunidade 33 de conviver com outras criancas da
mesma faixa etaria, tem estimulo em relacdo as suas capacidades interativas, o que
ajuda a impedir o isolamento continuo (IBID, p. 35).

O instituto do ensinar e do aprender, de acordo com diversos pesquisadores

classicos das ciéncias pedagogicas, tais como, Wallon (1975, Passim), Vigotski (1989,
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Passim), Piaget (1975, Passim), Freire (1997, Passim), consiste em um conjunto de
processos singulares e indivisiveis, regado pela interacdo entre professores e alunos bem
como a propria interacdo entre as disciplinas, constituindo a interdisciplinaridade bem como,
a existéncia da afetividade no ato de se ensinar (transmitir conhecimentos).

O processo de construgdo do conhecimento, em uma visdo moderna, cientifica e
préatica, segundo Carneiro (2010, Passim), se consolida a partir de perspectivas diversas,
gue vao desde a metodologia aplicada pelo professor, passando pelo dominio dos
contetdos ministrados. Onde, segundo Araujo (2017, Passim), a boa interag@o professor
aluno e a constante pratica da afetividade e eficiéncia no processo educativo.

Aprendizagem, segundo Carneiro (2010, Passim), consiste em uma das funcbes
mentais mais relevantes a sociabilidade do ser humano, sendo indispensavel a promoc¢éao
do conhecimento por parte da crianca. Pois, a aprendizagem, de acordo com Araujo
(2017, Passim) e Oliveira (2022, Passim), esta relacionada a educacdo domeéstica e
académica que gera o desenvolvimento pessoal individual e coletivo. A aprendizagem, no
contexto deste trabalho pode, segundo Araujo (2017, Passim), ser confundida com o préprio
conhecimento. Visto que, ainda de acordo com Araujo (2017, Passim), “a mesma” é tratada
como instrumento que se constroéi, desconstréi e reconstroi, onde para esta construcéao e
lapidacéo se faz importante a existéncia de condi¢ces favoraveis a pratica.

Estas condicBes favoraveis a construcado do saber, segundo Piaget (1975, Passim),
Wallon (1975, Passim), Vigotski (1989, Passim) e o proprio Paulo Freire (1997, Passim) e
Araujo (2016, Passim), remontam um cenario favoravel, tais como, professores capacitados
e escolas estruturalmente compativel ao processo de ensino-aprendizagem. A falta de
gualquer vertente integradora do ambiente favoravel a educacédo ndo seja eficientemente
empreendida em toda a sua totalidade, culminara, destarte & Gallahue e Ozmun (2003,
Passim) e Araujo (2017, Passim), com problemas no processo educativo que refletem das
mais diversas formas, sendo a aversao pelos estudos a mais comum é danosa de todas.

Deste modo, a aversado aos estudos, ainda de acordo com Oliveira (2022, Passim),
consegue a facanha de conseguir afundar com talentos, mitigar resultados de mentes
brilhantes e destruir a vida profissional do individuo. Todavia, destarte, ainda, lancando méo
das palavras de Araujo (2017, Passim), a aversdo aos estudos na grande maioria dos
casos, ndo € inerente ao individuo, mas provocada por situacdes reflexo-traumaticas
advindas, geralmente, do ambiente escolar.

Desta forma, conforme bem destacado por Araujo (2017, Passim) e Oliveira (2022,

Passim), a construgdo do conhecimento se constitui como um processo integrado e

integralizador, onde se todos os atores do processo educacional nao estiverem
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orquestradamente afins uns para com 0s outros e a seus papeis na peca do teatro da
formacéo da cidadania, os resultados ndo ocorrem e quando acontecem sao mediocres.
Sendo, de acordo com Adan (1998, Passim) e Araujo (2017, Passim), o professor e o0 aluno
0s principais atores destes palcos educacionais escolares.

Ademais, em uma visdo conclusiva capitular, a inclusédo dos autistas no cenério da
escola normal pode trazer muitos beneficios para a criangca com autismo e também para as
criancas normais. Pois, segundo Gongalves (2010, Passim), podem estabelecer uma
relacdo que facilite a socializagdo umas com as outras. Onde, nestes termos, destaca-se,

complementarmente, que;

[especificamente] sobre a questdo do autismo, (...) aponta a necessidade de
orientacdo aos professores, pois é a falta de conhecimentos a respeito dos
transtornos inerentes aos autistas que os impedem de identificar corretamente as
necessidades de seus alunos com autismo. (JORDAN, 2005, p. 126).

Entretanto, de acordo com Jolvino (2015, Passim) e Araudjo (2016, Passim), os
professores devem estar bem preparados para lidar com tal processo inclusivo, bem como
tomar muito cuidado com o0 que pensam sobre os autistas, valendo-se de estratégias
corretas para o estimulo eficiente de tais individuos sem traumatiza-los e sem mitigar seu
desenvolvimento sociocognitivo e de adaptacéo.

Portanto, de acordo com o supracitado, a inclusdo escolar, eficiente e nao
meramente reunidora ou integradora, € um fator muito importante, ou até mesmo
indispensavel, para o desenvolvimento e aprendizagem de criancas autistas. Sendo
indispensavel, também, para a promocdo da plenitude da cidadania e formacdo de um
carater transformador e emancipatorio, inerente a um sistema educacional formal pautado
pelos ideais progressistas, a partir da pedagogia libertaria, libertadora e critica social dos
conteddos. Que, conforme também versado por Carneiro (2010, passim) e ratificado em
Carneiro (2023, passim), é capaz de mudar destinos, combatendo o status quo social, e
permitindo a todos sonharem s Ilutarem pela realizacdo de seus sonhos,
independentemente de suas origens sociais, econémicas e sociologicas.

Nestes termos, no proximo topico sera discutida uma relagcéo de paralelo existente
entre a inclusdo propriamente dita em contraponto ao simplério acolhimento escolar e

educacional dos deficientes no ambito das escolas e turmas “normais” regulares.

INCLUSAO ESCOLAR VERSUS ACOLHIMENTO ESCOLAR

A base légica e moral da inclusédo escolar se conjectura, de acordo com

Carneiro (2023, passim), sobre os pilares da promocéo da igualdade de oportunidades
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entre todos os individuos. Onde a partir do pressuposto de uma educacao inclusiva, tal
como ressaltado por Araujo (2017, Passim), tanto os nao deficientes como os deficientes,
teriam, pelo menos no que dependesse do sistema educacional formal, suas chances de
crescimento e desenvolvimento, em todos os sentidos da vida, equiparadas. Evitando, por
conseguinte, uma segregacao formacional, académica, profissional e social do deficiente
frente ao ndo deficiente. Ou seja, como bem conjectura Carneiro (2023, passim), o objetivo
de um sistema educacional inclusivo, seria igualar as chances de ser feliz e se desenvolver
na vida para todos os cidad&aos.

Quanto a visdo politico-humanistica e social atual, pode-se resumir, de acordo com
Batista &Enumo (2004):

A inclusdo escolar de portadores de deficiéncias tem sido a proposta norteadora e
dominante na Educacéo Especial no Brasil nos ultimos anos. Esta pesquisa teve
por objetivo descrever e analisar a interacdo social entre trés alunos das primeiras
séries do Ensino Fundamental com Deficiéncia Mental (DM) e seus colegas, em trés
escolas-polos municipais de Vitéria. Aplicaram-se a todos 80 alunos testes
sociométricos com perguntas sobre trés escolhas e trés rejeicdes para brincar e
realizar tarefas escolares; foram filmadas 15 sessdes de observac¢des na situacéo
de recreio, cinco para cada um dos trés sujeitos focais. Esses dados foram
compativeis com aqueles obtidos nos testes sociométricos, mostrando que esses
os alunos com DM sdo menos aceitos e sdo mais rejeitados do que seus colegas,
passando a maior parte do tempo de recreio sozinhos, demonstrando dificuldades
para iniciar, manter e finalizar os contatos sociais com os colegas (BATISTA e
ENUMO, 2004, p.01).

Onde;

[...] define-se como deficiéncia toda perda ou anormalidade de uma estrutura ou
funcdo psicoldgica, fisiolégica ou anatbmica que gere incapacidade para o
desempenho de atividade, dentro do padrdo considerado normal para o ser
humano. A deficiéncia permanente € aquela que ocorreu ou se estabilizou durante
um periodo de tempo suficiente para ndo permitir recuperacéo ou ter probabilidade
de que se altere, apesar de novos tratamentos. Incapacidade € uma reducao efetiva
e acentuada da capacidade de integracdo social, com necessidade de
equipamentos, adaptacfes, meios Ou recursos especiais para que a pessoa
portadora de deficiéncia possa receber ou transmitir informagfes necessarias ao
seu bem-estar pessoal e ao desempenho de fungéo ou atividade a ser exercida.
(LIMA, 2001, p.40 a 41).

Todavia, tem havido entre os tedricos educacionais brasileiros, conforme ratificado
por Carneiro (2023, passim), uma enorme confusdo conceitual quanto ao tema, onde as
terminologias exclusdo e segregacao, bem como integragéo e inclusao, séo tratadas como
pseudo sinbnimos conceitualmente aplicados. Sendo, conforme ressaltado por Araujo
(2017, Passim) as duas primeiras tratadas como formas incorretas de se educar e as duas
tltimas como evolucdo para a integracdo educacional. Entretanto, 0 que garante que um

sistema que segrega alunos nao seja a melhor maneira de se promover a integragéo social

e que a pseudo integracéo escolar ndo seja a melhor maneira de se promover a segregagao
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social (Ibid, passim). Nao se tem havido brechas para tal discussao, sendo tais paradigmas
primeiros, paradigmas dogmaticos da educacéao inclusiva (CARNEIRO, 2023, passim).
Todavia, seguindo esta linha de argumento, e de acordo com Carneiro (2010,
passim), supracitada, de acordo com um dos principais fildsofos da ciéncia, Kuhn, ele
remete que os paradigmas s&o incomensuraveis, todavia ndo os trata como dogmas
indiscutiveis e inquestionaveis. Destarte, de acordo com a visdo de Lima (2015), é
plenamente plausivel se tracar um paralelo entre a inclusdo escolar e 0 mero acolhimento

escolar no contexto dos deficientes em escola e turmas regulares.

Poder-se-ia conceituar o processo de inclusao escolar para deficientes como uma
forma que vise permitir ao deficiente a interagdo plena em sociedade, a partir da
ndo auto separagdo, dos proprios deficientes em relagcdo aos nado deficientes.
Todavia esta inclusdo ndo pode ser confundida como o mero entrelagcamento ou a
mera jungéo entre os deficientes e os ndo deficientes, de uma forma aleatéria, mas
sim, a viabiliza¢@o de uma educagéo eficaz e eficiente dos deficientes no contexto
das escolas normais, da forma mais inclusiva possivel. De modo a ndo mitigar a
capacidade ja limitada do deficiente em relacdo ao seu préprio desenvolvimento.
(LIMA, 2015, p.24).

Pois, conforme exposto por Carneiro (2023, passim), se tal paralelo nao for tracado,
o conceito de inclusdo acaba se esvaziando de significados reais e aplicaveis. E os
resultados positivos, almejados a partir do processo de incluséo acaba por ser antagonico,
ou seja, ao invés de serem positivos acabam sendo essencialmente negativos, nao
verdadeiramente incluindo mais promovendo a maximizacdo da exclusdo escolar e social
(IBID, passim).
Os deficientes intelectuais, em seus processos inclusivos, a depender de seu grau
de deficiéncia, ndo podem simplesmente serem despejados em uma turma de néo
deficientes, como que tal despejo fosse um processo inclusivo, pois este fator
poderia agravar suas condic¢des clinico-mentais bem como, ser bastante negativo
em relagdo ao seu desenvolvimento académico, social, humanistico e profissional.
Pois, a depender do grau de deficiéncia, o individuo demandara estratégias e
técnicas pedagdgicas peculiarmente particulares e diferenciadas das aplicadas a
individuos ndo deficientes, para que os mesmos consigam acompanhar 0s
contelidos, crescer e desenvolver-se academicamente. Bem como, tal incluséo mal
feita, poderia promover a aversdo do individuo & escola, por conta de preconceitos
sofridos e situagBes cujo quais ele ainda ndo esta habilitado a lidar. (LIMA, 2015,
p.26).
Desta maneira, como rematado até o momento, verifica-se que a inclusao escolar e
a inclusdo de qualquer natureza, devera promover o incluido, da forma mais eficiente
possivel. Prezando, neste caso especifico pelo deficiente, sem que para iSso seja
depreciado os ditos normais ou os super eficientes. Ou seja, o modelo de inclusdo nédo deve

ser visto do ponto de vista escolar, familiar ou em qualquer nicho que seja. Ele, de acordo

com Carneiro (2023, passim) tem que ser deslumbrado com uma Unica e inequivoca base
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norteadora, que é a promocao da inclusdo social. Ainda que para isto, seja necessario
excluir temporariamente o individuo durante um curto periodo de tempo, para que seja
maximizado o tempo em que 0 mesmo esteja incluido na sociedade.

Assim, partindo do supracitado, poderiamos responder ao questionamento referente
ao contexto de “a inclusdo Verdadeira tem que passar pela inclusdo escolar?”, poder-se-ia
respondé-la com a pura e simples palavra nao! Muito embora, caso seja possivel, uma
inclusdo escolar eficiente poderia colaborar para tal promoc¢do da inclusdo social dos

deficientes. Contudo, como bem exposto por Carneiro (2023);

[...] essa inclusédo escolar eficiente € complexa de se conjecturar, do ponto de vista
l6gico (para que se conjecture como argumento ou modelo modus pones
[(PLQ)P]"Q, ou ao menos modus tolens [(PLUQ)QJ*P, e ndo esta incluida em
nenhum modelo desenvolvido, tento na pratica, com também teoricamente, nem no
Brasil e nem em lugar nenhum do mundo” (IBID, p.19).

Visto que, a mesma devera ao mesmo tempo, maximizar o desenvolvimento
académico do incluso sem mitigar o dos estudantes ndo deficientes. Onde, nestes termos,
para o desenvolvimento sine qua non desta educacéo inclusiva eficiente a mesma teria que,
ao mesmo tempo promover o avan¢o do aprendizado e da construcdo do conhecimento
dos ditos normais em seu ritmo, desenvolvendo todas as habilidades, e mitigando as
desvantagens competitivas multiplas?, dos deficientes incluidos na turma, bem como, ainda
potencializar a super evolucdo académica dos ditos superdotados de Q.I1° (CARNEIRO,
2023, Passim).

Este contexto de inclusdo escolar absolutamente funcional é questionavel, se
remontando a uma falacia, se observa-lo a partir da 6tica da légica de Aristoteles. Visto que
0s niveis das aulas, os assuntos abordados, a profundidade dos temas discutidos e a
propria linguagem utilizada para as aulas, sdo absolutamente diversas para os ditos
normais, para os superdotados de Q.l, e para os deficientes mentais. Pois, segundo
Carneiro (2015), de acordo com a légica, para gue uma dindmica, pensamento ou afirmacéao
seja valida, ou verdadeira, as mesmas devem se conjecturar como modus pones (verdade
absoluta)?, modus tolles (verdade relativa ou verdade vacuamente verdadeira)® mas, jamais

como uma falacia (raciocinio, afirmacao ou conjectura bem forjada e articulada para parecer

2 A depender de cada deficiéncia especifica de cada aluno incluido na turma.

8 Coeficiente de inteligéncia.

4 [(PIg)*p]g =se ocorre p ocorrera g, entdo se ocorreu q ocorreu q =.

5 [(p'g)™g]p =se ocorre p ocorrera g, entdo existe ao menos uma possibilidade de que ocorrendo g também
ocorrera g, que sera quando ocorre p ocorre g=.
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l6gica com a pura e simples finalidade de enganar o observador)®, ou, menos ainda pelo

ilogicismo’.

Todavia, tal, de acordo com Sassaki (2003), Batista e Enumo (2004) e Lima (2015),
sistema inclusivo se remonta como valido para o caso da inclusdo dos deficientes fisicos,
desde que os niveis de desenvolvimento intelectuais e mentais sejam equiparados. Caso o
contrario jamais haveria validez légico cientifica em qualquer contexto inclusivo que nao
obedeca as leis da equiparacdo intelectual mental dos estudantes. Desta maneira, de
acordo com o observado nas linhas anteriores, verifica-se a impossibilidade da formacao
de uma pessoa plenamente cidada e integralmente que interage plenamente na sociedade.
Sem que a mesma, segundo Nascimento (2014), tenha o dominio de uma prética geradora
gue se faz uma necessidade indispensavel para a garantia de um QI repleto de capacidade

psicologicas.

[...] de acordo com os postulados cientificados por Piaget (1978), e a capacidade de
aprendizagem dos estudantes, a partir do momento em gque o0s conhecimentos,
sejam elas quais forem sejam desenvolvida na idade certa, na época em que as
mais relevantes redes neuronais vao se consolidando, o mesmo acaba por se
tornarem mais significativos e internalizados as estruturas adaptativas do individuo.
Por esta raz&o, quando mais cedo se ensinar uma crian¢a a ler, mais significancia
a leitura tera na vida do individuo (Queiroz, 2013, p. 14).

Todos os conhecimentos, segundo Piaget (1978), quando desenvolvida na idade
correta, no instante da maximizacao das constituicdes das redes neuroldgicas, vem
por se consolidar mais relevantemente no cerne intelectual do ser humano. Partindo
disto, a promocdao da leitura nas séries iniciais da educacao infantil se faz como um
fator preponderante a internaliza¢&o da leitura na vida do individuo, tornando o ato
de ler um prazer e ndo uma obrigacgao torturante (Queiroz, 2013, p. 16).

[...] para a aplicacéo da leitura na educacéo infantil, partindo dos pressupostos supra
elencados, as situacdes didaticas devem ser projetadas de modo a se utilizar em
mix direto e indireto no contexto dos contextos propedéuticos ao mundo das
palavras, para que melhor seja internalizado o novo conhecimento pelos discentes
(QUEIROZ, 2013, p. 14).

A pratica da leitura (especificamente da leitura pois a disciplinas e contetdos que,
por conta de sua caracteristica abstrata ndo podem sem inexoravelmente contextualizada),
segundo Nascimento (2014) e Galvao (2015), deve sempre ser constante na vida dos
alunos e de todos, porque ela é um ponto de partida indispensavel para novas formas de
insercao como afirma GARCIA: "A leitura tem um papel tao significativo na sociedade que
podemos dizer que ela cria novas formas de insercéo social, novas maneiras de pensar e
agir." (2005 p., 67).

6 [(PJg)*p]g, onde p na realidade dos fatos ndo gera g, ou ainda [(p[1q)*q]p, onde p na realidade dos fatos
ndo gera g € muito menos ao contrario.

"[(pIQ)r]s. = quando ocorre p, também ocorrera g, ocorreu r, ocorrera s; isto ndo faz nenhum sentido do ponto
de vista logico cientifico, s6 faz sentido como um dogma, no acredite se quiser =.

EDUCACAO, INCLUSAO E CONTEMPORANEIDADE: INTERLOCUCAO NA ERA DA TECNOLOGIA

25



CONSIDERACOES

Como ja mencionado e discutido de maneira aprofundada durante os
capitulos que sucederam este trabalho de conclusdo de curso de especializagdo em
psicopedagogia, pode-se ressaltar que, 0 autismo consiste em um quadro psicossocial
bastante peculiar no contexto da pedagogia. Fazendo-se absolutamente necessario 0s
professores estarem sempre se atualizando no que consiste 0 autismo. Pois, caso seja
necessario se deparar em uma situacdo de atendimento direto ao autista em sala de aula,
sabera como proceder.

Destarte, caso o professor ndo possua 0s conhecimentos necessarios acerca da
condicdo clinica mental do autista acabara por se remontar como um atrapalho na vida do
autista ao invés de ajuda-lo. Isto, pois, € comum a detencdo de qualidades artisticas em
tais individuos e se tais vantagens comparativas forem frustradas, o autista acabara por ter
tolhida sua principal oportunidade de superar as dificuldades inerentes a seu quadro de
dispneia psiquiatrica. Onde, um profissional da educacéo, e, por conseguinte, um pedagogo
(ou psicopedagogo), podera desenvolver um papel maximizador em relacdo as
oportunidades de crescimento e desenvolvimento de seu aluno autista na vida como um
todo.

Desta maneira, a profissionalizacao dos professores, principalmente no que tange a
psicopedagogia, psicologia e etc., podera e far4 toda a diferenca na vida de seus
estudantes, principalmente aqueles que demandam atencdo e estratégias diversas da
regularidade convencional, para a construcdo do conhecimento, desenvolvimento da
aprendizagem e socializacdo, bem como, para a maturacdo como cidaddo. Em concluséo,
pode-se conjecturar que a ideia de Escolas especiais, com formacgédo direcionada a
promover as qualidades e mitigar as limitagdes dos deficientes, pode ser uma alternativa,
valida do ponto de vista l6gico formal aristotélico, para a educacéo inclusiva. Bem como,
também, a urgente refutacdo de todos os modelos de inclusdo escolar, atualmente
desenvolvidos no contexto brasileiro. Na certeza, l0gica, de que os modelos educacionais
inclusivos brasileiros, mais excluem do que incluem, sendo anversos as suas diretrizes e
bases, bem como objetivos existenciais.

Assim, a titulos de finalmente conclusivos, quando tratarmos de inclusdo, devemos
ter em mente uma visdo macro, realista, social e eficiente do ponto de vista de sua
aplicabilidade. A inclusdo dos deficientes, bem como de toda e qualquer espécie de

minorias, que por ventura seja marginalizada socialmente, devera acontecer de maneira a

promover o crescimento e desenvolvimento pessoal de cada um e da cidadania de todos
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os incluidos. Sendo tais visdes, diversa da inclusdo escolar proposta por todos os modelos
desenvolvidos no Brasil, podendo estender esta visdo também em contexto universal.
Universalmente, a educacao inclusiva ndo tem dado de méaos dadas com a légica e nem

feito por onde ser posta a prova pelas regras de inferéncias légicas aristotélicas.
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RESUMO: Este artigo busca identificar o estado do conhecimento acerca da incluséo da crianca
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na educacéao infantil. O referido transtorno se caracteriza
por déficit persistente na comunicacdo e interacdo social, com interesses restritos e padrdes
repetitivos de comportamento (APA, 2014). Em muitos casos, as manifestacdes sdo percebidas nos
primeiros anos de vida, coincidindo com idade de matricula na educagéo infantil. Tal aspecto aponta
para o desafio do trabalho pedagogico que garanta o direito da crianga de interagir, brincar com
seus pares, aprender e desenvolver-se em um ambiente institucional de educacao. O estudo é uma
pesquisa qualitativa, do tipo bibliogréafica, tendo como base dissertacdes e teses disponibilizadas
no site da Capes (Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), no periodo
2010-2020. Os resultados acenam para que o estudo dessa tematica seja colocado em discussao,
sobretudo, na formacéo inicial e continuada dos professores, aspecto que contribuira para o
processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas desde a primeira etapa da educacgéo
basica. No entanto, além de uma solida formacédo, entende-se que as condi¢des de trabalho dos
professores precisam contemplar tempo remunerado de dialogo e trabalho colaborativo no sentido
de construirem praticas que potencializem as aprendizagens e considerem as especificidades de
cada sujeito.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusdo. TEA. Educagéo Infantil.

INTRODUCAO

As Diretrizes Nacionais de Educacédo Especial Inclusiva para Educacédo Basica
(BRASIL, 2001) entendem por incluséo o direito do alcance continuado para todos ao lugar
comum da vida em comunidade, essa que deve estar orientada por acdes de acolhimento
e aceitacdo a diversidade humana, que proporcione a devida oportunidade de
aprendizagem para todos. Sendo assim, o direito a educacgao é fundamental, faz parte de

um conjunto denominado direitos sociais e tem como objetivo a igualdade entre as pessoas,

0 que significa uma educagao para todos como preconiza a Constituicdo Federal (BRASIL,
1988).
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No que se refere ao Transtorno do Espectro Autista (TEA), o Manual Diagnéstico e
Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-V, 2014) o caracteriza por prejuizos em trés
importantes areas do desenvolvimento humano: socioemocionais, comunicacao social e na
interacdo social em diversos contextos, como para desenvolver, manter e compreender
relacionamentos. Além desses aspectos, podem ocorrer padrfes estereotipados de
comportamento e interesses restritos. Atualmente o TEA reldne o transtorno autista
(autismo), o transtorno de Asperger, o transtorno desintegrativo da infancia, o transtorno de
Rett e o transtorno global do desenvolvimento sem outra especificacdo. E importante
destacar que os sujeitos manifestam os sintomas autisticos de maneiras peculiares, o que
justifica o uso do termo “espectro”.

A respeito do conhecimento sobre o autismo, Wuo (2019) concorda que embora ele
seja mais abordado nas areas médicas, 0 surgimento de pesquisas no ambito da inclusdo
escolar permite a construcdo de formas de pensar o processo de escolarizacdo que
superem modelos exclusivamente médicos de olhar a diferenca.

Nessa direcdo, pensar a inclusdo na educacéo infantil, pressupde entender essa
como primeira etapa e, portanto, parte da Educacdo Basica, em conjunto com o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio desde 1996, como estabelece a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo — LDB.

Pelo exposto, o educar pessoas com deficiéncia € um assunto de suma importancia,
gue nao deve ser ignorado em nenhuma das etapas educacionais, sendo que esse olhar
deve ser atento na educacéo infantil, onde ocorre um momento de inser¢cdo social da
crianca, em uma idade que a mesma manifesta as caracteristicas do transtorno em contexto
institucional, o que pode favorecer o encaminhamento para diagnoéstico e estimulacéo
precoce. Entende-se ainda, que a convivéncia se torna necessaria para a crianc¢a inclusa,
0 que ampliara suas aprendizagens e para as demais criancas, que desenvolverao valores
éticos, como o respeito ao outro.

O objetivo geral do presente trabalho € analisar o estado do conhecimento acerca
da inclusédo da crianca com TEA na Educacéao Infantil. Os objetivos especificos sdo mapear
os trabalhos para identificar os autores e instituicdes que pesquisam a tematica; reconhecer
as abordagens metodolégicas que subsidiam tais pesquisas; investigar quais 0s
referenciais teéricos fundamentam os estudos e as possiveis compreensdes tedrico-
praticas acerca da inclusdo das criangcas com TEA; revelar possiveis desafios e lacunas
ainda presentes no estudo da incluséo da crianca com TEA na Educacéo Infantil.

A presente pesquisa é de carater qualitativo. Para Minayo (1996) tal abordagem

responde a questbes particulares, atentando-se aos significados, motivos, aspiracoes,
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crencas, valores e atitudes, com uma realidade que ndo pode ser quantificada por condizer
com um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendbmenos. Trata-se
de uma pesquisa bibliografica, pois como afirma Gil (2009) baseia-se exclusivamente em
material ja elaborado, que no caso séo dissertacdes e teses publicadas no banco de teses
da Capes.

Como observa Soares (1989) as pesquisas de carater bibliografico podem conduzir
compreensao do estado atingido pelo conhecimento a respeito de determinado tema. Para
Luna (2011), esse tipo de trabalho descreve o estado atual de uma dada area e pesquisa,
indicando o que j& se sabe, quais as principais lacunas, onde se encontram 0s principais
entraves teoricos e metodoldgicos.

Nessa direcéo, para identificar a bibliografia utilizada no trabalho realizou-se um
“‘pbalango”. Conforme Saviani (2015), o balango como um levantamento visa compor um
registro global que, colocado a disposi¢ao dos estudiosos da area, podera ser utilizado para

interesses especificos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Entender a educacéo inclusiva exige uma compreensao histérica. Até o século XVIII,
segundo Mazzotta (2011), ndo havia estudos cientificos em relacdo a deficiéncia. Os
conhecimentos tinham como base o misticismo e o ocultismo, além da prépria religido que
pregava com sua forga cultural “o homem como imagem e semelhanca de Deus”, ou seja,
ser perfeito de forma fisica e mental definia a ideia de condi¢do humana.

Os primeiros movimentos pelo atendimento aos deficientes ocorreram
principalmente na Europa, sendo expandidas para outros paises, inclusive no Brasil, sob o
titulo de “Educacgéao de Deficientes” (MAZZOTA, 2011, p. 18). A esse respeito, encontram-
se registros de atendimentos ou atencdo com varios sentidos, entre eles o de abrigo e
assisténcia, ou seja, a deficiéncia era tratada em espacos segregados que a compreendia
como doenca.

No contexto atual, a Educacao Especial € definida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, em seu capitulo V, artigo 58, como: “[...] a modalidade de educagao
escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores
de necessidades especiais” (BRASIL, 1996).

Ja a Educacéo Inclusiva pode ser entendida como um sistema educacional que alia

a educacdo comum com a educacgéo especial, visando incluir todos os estudantes. Esse
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sistema educacional contribui para a valorizagao da diversidade humana e pressupfe a
igualdade de oportunidades.

A inclusdo de pessoas com deficiéncias € um direito previsto na Lei n°® 13.146
(BRASIL, 2015). No que se refere a educacéo, seu objetivo € colaborar para que o discente
alcance “o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades
de aprendizagem” (BRASIL, 2015).

A crianca com Transtorno do Espectro Autista (TEA) é também entendida como
deficiente, para todos os efeitos legais, conforme a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, criada pela Lein® 12.764 (BRASIL,
2012), conhecida como Lei Berenice Piana ou Lei do Autista. Conforme o breve percurso
histérico apresentado, percebe-se que politicas sdo aprovadas com intuito de atender as
demandas sociais.

Segundo Borges e Werner (2018) os primeiros estudos do autismo foram
desenvolvidos por Leo Kanner (1943), Hans Asperger (1944) — ambos médicos. Kanner
publicou “Disturbios autisticos do contato afetivo”, obra em que apresenta a pesquisa
realizada com onze criangas. Este estudo indicou as seguintes caracteristicas: isolamento
extremo, obsessao por rotinas, movimentos estereotipados, importantes dificuldades para
comunicacao. Asperger publicou o trabalho “Psicopatologia autista da infancia”, indicando
casos semelhantes aos estudos de Kanner, mas com criangas que apresentavam
capacidade intelectual normal ou superior, eram como pequenos professores, com
hiperfocos de interesses, com dificuldade de socializacdo e desajeitados em atividades
fisicas.

Retomando ao ano de 1952, o DSM |- Manual Diagnéstico e Estatistico De
Transtornos Mentais, foi elaborado para padronizar a nomenclatura e o0s critérios
diagndsticos de transtornos mentais, indicando os sintomas autistas, como esquizofrenia
infantil. No entanto, no DSM IV (1994), a sindrome de Asperger foi adicionada e o autismo
passou a ser compreendido pela triade (1- Interacdo, 2- Comunicacdo, 3- Interesses
restritos ou comportamentos repetitivos). Ja no DSM V (2013), eliminou-se os subtipos e
todos passaram a ser diagnosticados como TEA, a partir da diade (1- Comunicacéo social
e 2-Comportamentos repetitivos e estereotipados) (ROTTA et. al., 2006).

A respeito da eliminacao dos subtipos de autismo e a concordancia de todos serem
tratados como TEA, importa destacar o sentido da palavra espectro, o que indica que

mesmo sendo um diagndéstico comum, ele se manifesta de maneira muito distinta em cada

sujeito.
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No que se refere ao nosso olhar para a diferenca, as autoras Nogueira e Mendes
(2018) afirmam:

Ainda lidamos muito mal com a diferenca, e talvez por isso, alguns
profissionais tenham medo do diagnéstico precoce, porque veem como uma
sentenca de algo terrivel, principalmente sendo TEA ainda tdo marcado pelo
estigma do isolamento social e do “ndo ha nada a ser feito’(NOGUEIRA,
MENDES, 2018, p. 89).

Em suas consideragfes, essas autoras acrescentam que uma intervengao
precoce pode ampliar o repertorio da crianca, “de modo que ela nao se limite futuramente
a interesses restritos, que aprenda a imitar, a brincar com os colegas, a se interessar pelo
outro e a aprender nesse encontro” (NOGUEIRA; MENDES, 2018, p.99).

O que nos revela o balanco realizado?

Foram realizadas buscas no site de Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES?
em novembro de 2020 e junho de 2021. Para a referida busca utilizou-se como String:
(Crianga OR estudante OR aluno) AND (TEA OR autista OR autismo OR “Transtorno do
Espectro Autista”) AND (“inclusao na educacgao infantil”’). Os trabalhos selecionados tem
divulgacdo autorizada e tratam da inclusdo de criancas com TEA, especificamente na
Educacéao Infantil.

O Quadro 1 revela os trabalhos selecionados para compor o corpus da pesquisa,
sendo que na primeira coluna consta o numero do trabalho e a indicacdo D (para
dissertacdo) e T (para tese). Na segunda, apresenta-se o titulo do trabalho, na terceira a
autora, na sequéncia o ano de concluséo e a universidade que oferece o programa de pés-

graduacéo.

8 https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses
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Quadro 1 - DissertacGes(D) e teses(T) que tratam da Inclus&o de criangcas com TEA na Educacéo

Infantil:
Ne | Titulo Autor Ano Universidade
DIT
1D | Avisdo da escola sobre a incluséo de criancas Luiza 2014 | Pontificia Universidade
com autismo Bonemer Catolica de S&o Paulo
Tenente
2D | Por tras do espelho de Alice: narrativas visuais Barbara Terre | 2015 | Universidade Fed. do
como estratégias de inclusao de criancas com do Monte Rio Grande do Sul
TEA
3D | Processo educacional de criancas com Simone 2016 | Universidade Est.
transtorno do Espectro autista na educacao Catarina de Paulista
infantil: interconexdes entre contextos 0. Rinaldo
4D | A comunicagdo casa-escola no contexto da Téania 2016 | Universidade Fed. de
inclusdo de pessoas com TEA Santana de Santa Maria
Almeida
5T | Representagfes sociais das praticas e do papel | Sabrina 2016 | Universidade Estéacio
do professor na inclusdo do aluno com Araujo de de Sa
transtorno do espectro autista na educacgéo Almeida
infantil e excluséo
6D | Acgles de professores de escolas regulares com | Giulia Calefi 2016 | Universidade Fed. de
criangas com Transtorno do espectro autista. Gallo Séo Carlos
7 Equoterapia educacional: um aporte Francelina De | 2016 | Universidade Fed.
D colaborativo na inclusdo da criangca com Queiroz Rural do Rio de
transtorno do espectro Autista na escola Felipe Da Janeiro.
Cruz
8D | O coensino para inclusdo de criancas com TEA | Paula Pereira | 2016 | Universidade Fed.
no ensino regular: culturas, politicas e praticas De Carvalho Fluminense
permeando o espago escolar
9D | Ensino de criangas com transtorno do espectro | Ana Paula 2017 | Universidade Fed.
autista: ampliando possibilidades com o uso da | Xavier Fluminense
comunicagao alternativa e aumentativa
10 | Material adaptado para o ensino de higiene e Suzana 2017 | Universidade Fed.
D saude: jogo memoria saudavel para alunos com | Assuncao Fluminense
transtorno do espectro autista (TEA). Casanova
11 | Alincluséo da crianga com autismo na educacdo | Lucimara 2017 | Centro Universitario
D infantil: possibilidades de praticas pedagdégicas. | Mesquita Dos Moura Lacerda
Santos
12 | Inclusé@o de alunos com transtorno do espectro Aline Roberta | 2018 | Universidade Est. de
T autista: um estudo em contexto de Tacon Maringa
escolarizacdo no estado de S&o Paulo Dambros
13 | Andlise da situacdo de inclusé@o de alunos com Mariana Viana | 2019 | Universidade Fed. de
D transtorno do espectro autista a partir de Gonzaga Minas Gerais
registro escolar diario
14 | Aiincluséo escolar do aluno com transtorno do Fernanda 2019 | Universidade Est. de
D espectro autista: novos desafios e Cristina B. Maringa
possibilidades Monteiro
15 | A participac¢é@o do aluno com Transtorno do Marcela Scotti | 2020 | Universidade Est.
D Espectro Autista no processo educativo: Marin Silva Paulista Julio de
perspectiva ontol6gica do ser social Mesquita Filho
16 Plano de desenvolvimento educacional Livia Alves 2020 | Universidade Fed. de
D individualizado: as contribui¢cbes para o Moreira Goias
desenvolvimento do aluno com transtorno do CEPAE

espectro autista na rede publica municipal de
ensino em Aparecida de Goiania

Fonte: Quadro construido pelas autoras
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Os primeiros estudos sobre pessoas com autismo datam de 1943 e mesmo depois
de quase oito décadas, ainda ha escassez de publicacdes cientificas no Brasil, relacionadas
a este publico, especialmente no que se refere a inclusdo na educacao infantil. Nas palavras
de Rinaldo (2016) poucos estudos tratam como fazer para incluir alunos com TEA no
contexto da escola regular, na Educacao Infantil. Na pesquisa foram identificadas catorze
dissertacdes e duas teses, publicadas no Catalogo da CAPES, entre os anos de 2014 e
2020.

O ano de 2016 possui seis (37,5%) das producgdes e 0 ano de 2017, trés (18,7%).
Interessante destacar que esses foram anos seguintes a aprovacgdo da lei n°® 13.146
(BRASIL, 2015) que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. A lei
n°® 12.764 (BRASIL, 2012) define que a pessoa com TEA é considerada pessoa com
deficiéncia, para todos os efeitos legais. Sendo assim, entende-se que todos os direitos
previstos na primeira lei, contemplam o publico da segunda e pelo exposto, acredita-se que
o fato motive futuras pesquisas.

Importa ainda destacar que o Instituto de Biologia, da Universidade Federal
Fluminense, possui um curso de mestrado profissional em diversidade e inclusdo, sendo
responsavel por trés (18,7%) das pesquisas.

No que se refere ao carater das instituicdes, uma tese e duas dissertacdes foram
desenvolvidas em programas de pds-graduacao em educacao da rede privada, as demais
pesquisas foram realizadas em programas da rede publica (federal ou estadual). Nessa
direcdo, Moura (2019) informa que as universidades publicas respondem por mais de 95%
da producéo cientifica do Brasil e esses dados confirmam que elas fazem jus a sua fungéo
de produzir novos conhecimentos por meio de pesquisas.

Ao conceituar o Transtorno do Espectro Autista, as autoras dos trabalhos recorrem
ao histérico de uso do termo autismo, entendendo que Bleuler é o primeiro a fazer tal
referéncia. No entanto, concordam que sdo os estudos de Kanner e Asperger que
descrevem grupos de criancas com as caracteristicas e manifestacées ainda entendidas
como critérios diagnasticos. Outra concordancia é apresentar o histérico de publicacdes do
Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais e a lei 12.764/2012 como
documentos reveladores dos sintomas.

Uma similitude dos trabalhos é que 10 (62,5%) apresentaram como referencial
tedrico obras e estudos de Lev Semionovitch Vigotski. No que diz respeito aos referenciais,
importa destacar que para Groppo (2007, p.59-60):

as referéncias tedricas sédo aquelas concepcdes de alguns autores de reconhecida
exceléncia no trato do tema em questao e também na area de discusséo em que se
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encontra o0 objeto de pesquisa, eleitas pelo pesquisador para nortear, dar
sustentagdo tedrica a pesquisa.

A esse respeito, Beyer (2011) considera que o atual projeto de educacéo educacao

inclusiva conduz a obra de Vigotski, pois para este teorico:

nao é possivel haver um desenvolvimento da linguagem e do pensamento, sem
gualidade nas interag@es interpsicoldgicas. Este aspecto pode configurar-se de
forma problematica na situagdo das criangcas com necessidades especiais, cujo
historico aponta com freqiiéncia para situagdes de isolamento social (p.01).

Pelo exposto, entende-se que as autoras das teses e dissertacdes, ao considerarem
os estudos de Vigotski, corroboram com a defesa da convivéncia escolar sem delimitagbes
ou “homogeneidades”, uma vez que tais contribuicdes possibilitariam a criagdo de um
‘circulo de riqueza interpessoal que provoque trocas e mediacbes psicossociais
indispensaveis para o desenvolvimento infantil” (BEYER, 2011, p.01).

Sabendo que o TEA é caracterizado por prejuizos na comunica¢ado e na interagdo
social, os trabalhos estudados revelaram que a comunicac¢éo entre os diversos sujeitos que
convivem e trabalham com essas criancas é uma lacuna no processo de incluséao.

Nos estudos de Rinaldo (2016) houve um distanciamento entre os profissionais da
instituicdo especializada e a instituicao de ensino regular o que prejudicou o planejamento,
avaliacdo e adaptacdo de material para as criancas. Nesse caso, 0s pais das criancas
ficaram responsaveis pelo intercambio entre os profissionais. No entanto, eles tinham
conhecimento de senso comum sobre o TEA e ndo conseguiam interpretar muitas das
situacbes que os filhos vivenciavam em contexto escolar. Esse aspecto indica falhas
institucionais para a interlocucdo entre os sujeitos, o que poderia contribuir para o
planejamento articulado entre as professoras da sala regular e a professora do AEE, com
vistas a possibilidade de ganhos no desenvolvimento das criancas.

Ja no estudo de Almeida (2016) a comunicagdo entre casa-escola no contexto da
inclusédo de pessoa com TEA se mostrou de maneira ineficiente. Embora as professoras
consideravam a comunicacao satisfatoria, algumas familias discordaram. Esse fato merece
atencdo visto que para a crianga a comunicacgao social ja € uma dificuldade e, portanto, ha
a necessidade de uma comunicacao eficaz entre os adultos de sua convivéncia, no sentido
de contribuir para continuidade de suas aprendizagens.

A pesquisa desenvolvida por Carvalho (2016) trata de um estudo de caso que
apresenta 0 coensino como uma proposta de trabalho na qual h4 a presenca de dois
docentes na mesma sala de aula de escola comum. Um professor referéncia da turma e

outro com formacéo e/ou experiéncia em educacao especial, sendo que ambos trabalham

concomitantemente com a crianga. Os professores precisavam estar o tempo todo em
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sintonia, comunicando-se e invertendo papeis, revelando que ambos eram autores do
planejamento elaborado previamente para a aula.

Pelo exposto, pode-se inferir que pensar a inclusdo em Educacéo, pressupde o
dialogo e a troca entre familiares, professores, alunos, coordenadores, orientadores,
direcdo e demais profissionais que trabalham diretamente com a crianga. E por meio de
uma relacdo dialogica entre esses diferentes sujeitos que a crianca com TEA pode ser
melhor compreendida, estimulada, promovendo assim aprendizagens e favorecendo sua
incluséo.

Quando se referem a formacédo de professores, as pesquisas chamam a atencéo
para o fato de o conhecimento sobre TEA ainda ser, em alguns casos, baseado no senso
comum, 0 que aponta para a necessidade da tematica comparecer na formacéo inicial e
continuada de professores, aspecto que podera contribuir para o processo de inclusao das

criangas, com vistas as aprendizagens e desenvolvimento das mesmas.

CONSIDERACOES

A tematica que serviu para o balanco dos trabalhos revela a necessidade de maior
investimento na area de pesquisa, o que podera melhorar a inclusado de pessoas com TEA,
visto que é na primeira infancia que as criangas manifestam os sintomas e estando em
ambiente institucional, de educacdao infantil, sera responsabilidade da familia e do Estado
uma educacédo de qualidade socialmente referenciada para esse publico.

Aspectos como a formacédo dos professores e a comunicacao dos diversos sujeitos
gue trabalham com a crianca apresentaram-se como desafios para o processo de inclusao.
Nesse sentido, entende-se que para o projeto de uma escola inclusiva, sera preciso, além
das legisla¢des, investir na formacéo docente e condi¢des de trabalho dos professores. Em

suma, pode-se concluir que a inclusao da crianca com TEA é um dever de todos.
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DIREITOS HUMANOS EM E PARA A EDUCACAO: AS TECNOLOGIAS ASSISTIVAS
COMO INSTRUMENTO DE AUTONOMIA
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KLAUS SCHLUNZEN JUNIOR
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RESUMO: Este estudo tem por objetivo demonstrar ao leitor o que vem a ser as tecnologias
assistivas no ambito da educagéo a partir da concepc¢ao de direitos humanos. Para tanto, faz-se um
breve resgate do momento em que os direitos humanos adentraram nos debates internacionais. Em
seguida, o estudo prop8e apresentar o conceito de direitos humanos, todavia, em que pese sua
importancia, os pesquisadores ndo encontram um consenso, 0 que nos faz acreditar que o tenso
debate conceitual de direitos humanos estéa longe de ter um fim. Todavia, ainda que com polissemia,
observa-se que no ilustre mestre italiano encontram-se pressupostos juridico-filoséficos suficientes
para sua compreensao do conceito de direitos humanos. Feita esta andlise, o estudo traz a baila de
forma resumida o debate sobre direitos humanos em educacgéo e sua importancia. Neste aspecto,
aborda-se na sequéncia o0 que vem a ser incluséo e escola inclusiva. Estes conceitos sao relevantes
para a compreensao das tecnologias assistivas pois é por meio delas que a verdadeira inclusdo no
contexto escolar mostra-se efetiva.

PALAVRAS-CHAVE: Direitos humanos. Incluséo. Tecnologias Assistivas.

OS DIREITOS HUMANOS

O conceito de direitos humanos encontra-se intimamente relacionado a luta, em
especial a luta de classes. Os séculos de atrocidades cometidas pelos homens contra seus
semelhantes mostraram-nos e, diga-se de passagem, tardiamente, que a busca por
equidade em uma sociedade desigual € uma ardua trajetoria para alcangar possibilidades
e oportunidades em igualdade de condic¢des.

Encontrando popularidade apés a Segunda Guerra Mundial com a fundacédo das
Nagbes Unidas, mais especificamente com a Declaragdo Universal dos Direitos do
Humanos em 1948, os direitos humanos passaram a ser balizados pela carta a partir de
entao.

Bobbio apud Lopes (2011, p. 15) convencido do valor da declaracédo, afirma que o

documento é

(...) o maior e mais importante exemplo de consenso geral sobre alguma coisa que
a humanidade ja teve. A partir dela é que é possivel ter a certeza de que a
humanidade compartilha alguns valores comuns, isto é, pode-se acreditar na
universalidade dos valores.
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Em verdade, este notavel diploma passou a orientar os paises signatarios sobre

direitos humanos considerados também fundamentais entre eles a educacao.

O DEBATE SOBRE O CONCEITO DE DIREITOS HUMANOS

Conforme explica Alencar (2019, p. 22) o conceito de direitos humanos € polissémico
e disputado por inUmeras narrativas, de maneira que para a autora ao definir direitos
humanos nao se pode reduzi-lo a partir de declaracfes internacionais, mas sim destacar
gue os direitos humanos sdo uma consequéncia da modernidade, porque somente a
Modernidade exigiu sua proclamacao, ou seja, € na Ildade Moderna que ele se solidifica.

Isto posto, a andlise do conceito de direitos humanos € complexa posto que ha
diversas correntes e fundamentos, o que significa, dizer que se encontra em permanente
tenséo e disputa conforme registra Alencar (2018).

No entanto, a contribuicdo de Norberto Bobbio tanto a teoria dos direitos quanto a
democracia € incontestavel “ja que nele concorre o dominio tanto da teoria juridica como
da teoria politica, isto é, tanto a perspectiva das normas como a do poder” (Vergara apud
Lopes, 2011, p. 8).

Fundada na corrente positivista do direito, mas voltada a uma percepc¢ao historicista,

para o autor

o Direito apenas o que decorre dos principios e valores sociais do momento e lugar
onde se desenvolve. E essa a posicdo de Bobbio (1992, p. 18-20), que remete a
fundamentacdo ao reconhecimento da historicidade dos direitos humanos,
comprovada pelo consenso (“os direitos estdo mais fundamentados enquanto mais
aceitos por todos”). O mestre italiano expbe, assim, uma concepcao histérica
dindmica, pois o consenso implica um reconhecimento, respeito e tutela variaveis,
determinados pelas préprias condi¢des histdricas nas quais o Direito se desenvolve.
(LOPES, 2011, p. 16)

Assim, Junior apud Cavalcanti nos ensina que

Direitos humanos séo direitos em primeiro lugar morais, em segundo lugar
universais, em terceiro lugar fundamentais, em quarto lugar abstratos que em,
quinto lugar, tém prioridade sobre todas as outras normas. (CAVALCANTI, 2022)

Mesmo néo isento de criticas, uma entre tantas qualidades nos estudos de Bobbio é

sua atemporalidade. H& ainda que se destacar que o mestre italiano

(...) acertou, sem duvida, ao assinalar a importancia da positivacdo dos valores
essenciais do ser humano, como forma de garantir-lhes a forca que somente o
Direito pode conferir, assim como também acertou ao apontar a urgéncia dessa
positividade vir acompanhada da efetividade, “Uma coisa € um direito; outra
promessa de um direito futuro. Uma coisa é um direito atual; outra, um direito
potencial; Uma coisa é ter um direito que &, enquanto reconhecido e protegido; outra
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é ter um direito que deve ser, mas que, para ser, ou para que passe do dever ser
ao ser, precisa transformar-se, de objeto de discussdo de uma assembleia de
especialistas, em objeto de decisdo de um érgéo legislativo dotado de poder de
coergdo” (BOBBIO apud LOPES, 2011, p. 17)

Bobbio, inegavelmente referéncia na doutrina, prop6s a humanizacdo do Direito
Internacional dos Direitos Humanos de forma que esta visdo universal centrada em valores
neoéticos, tendentes a consagracao das expectativas inclusivas do homem, em diferentes
ordens sociais e politicas, marcadamente universalistas (CALHAO,2018, p. 126)

Ocorre que a grande questéo sobre a definicdo de direitos humanos confronta-se na
inércia de suas premissas fundarem-se na lei como ponto de interpretacdo. Esta percepcao
basicamente indivisivel pode gerar tanto a invisibilidade dos direitos humanos quanto

consequéncias negativas conforme Herrera apud Neves (2018, p. 141) alerta:

Apesar da enorme importancia das normas que buscam garantir a efetividade dos
direitos no ambito internacional, os direitos ndo podem reduzir-se as normas. Tal
reducdo supde, em primeiro lugar, uma falsa concepcédo da natureza do juridico e,
em segundo lugar uma tautologia l6gica de graves consequéncias sociais,
econdmicas e politicas

Lewandowski (2003, p. 12) por seu mérito ainda acrescenta:

(...) Dallari, de longa data, vem ensinando que os direitos (...) inscritos nas
constituicbes e nos documentos internacionais sO terdo significacdo pratica se
sociedade estiver organizada de forma justa, garantindo a todos os cidadaos a
igualdade de oportunidades e a possibilidade de participagdo nas decisdes politicas

Neste mesmo sentido que Candau (2008, p. 54) pondera e traz preocupacdes acerca

da efetividade dos direitos humanos a partir de uma viséo cultural.

As relagOes entre direitos humanos, diferencas culturais e educagéo colocam-nos
no horizonte da afirmacdo da dignidade humana num mundo que parece ndo ter
mais essa convicgdo como referéncia radical. Nesse sentido, trata-se de afirmar
uma perspectiva alternativa e contra-hegemonica de construcédo social, politica e
educacional

A professora Vera Maria Candau traz ao didlogo o professor da Universidade de
Coimbra Boaventura Sousa Santos com o objetivo demonstrar a ressignificagao de direitos

humanos na contemporaneidade. Sua tese é de que:

enquanto forem concebidos como direitos humanos universais em abstrato, os
Direitos Humanos tenderdo a operar como um localismo globalizado, e portanto
como uma forma de globalizacdo hegemonica. Para poderem operar como forma
de cosmopolitismo insurgente, como globalizacdo contra-hegeménica, os Direitos
Humanos tém de ser reconceitualizados como interculturais. (SANTOS apud
CANDAU, 2008, p. 48)
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DIREITOS HUMANOS EM EDUCACAO

Seguindo com o proposito deste estudo, segue-se de forma breve a teoria das
geracOes. Desenvolvida inicialmente por Karel Vasak entre 1977 e 1979 quando foram
estabelecidos Direitos Humanos de primeira, segunda e terceira geracéo, estes embasados
no lema da revolucdo francesa liberté, egalité et fraternité. Em seguida adveio a
contribuicdo do professor Paulo Bonavides na concepc¢do da quarta geracdo dos direitos
humanos, fundada na defesa da dignidade da pessoa humana contra abusos do Estado e
quinta geracdo de direitos humanos estd fundada no direito & paz a toda humanidade.
Todavia, tanto Bonavides quanto Sarlet, substituem-se os termos “gerac¢des”, “eras” ou
“fases” por “dimensdes (WOLKMER, 2002, p. 13)

Pois bem, sem adentrar ao embate sobre a teoria das geragdes e considerando que
independentemente das dimensdes, todos os direitos sdao humanos e igualmente
importantes, a titulo de informacédo, a Educacéo esta inserida na segunda dimensao dos
direitos, considerados direitos sociais, econémicos e culturais fundados no principio da
igualdade e com alcance positivo posto que ndo sdo contra o Estado mas configuram uma
garantia a todos os individuos. Desta forma, o que seria educacdo em direitos humanos?
Carbonari (2010, p. 184) responde:

educacgdo em direitos humanos, ou toma os sujeitos implicados no processo desde
dentro e os p&e dentro das dindmicas que abre, ou resta inviabilizada por n&o atingir
sua finalidade béasica, que é exatamente a de abrir-se para 0s sujeitos
pluridimensionais que estdo em interagao.

Neste aspecto Zardo (2012, p. 70) assente que:

A promulgagé&o da Declarag¢do Universal dos Direitos Humanos, em 1948, simboliza
um passo importante na promoc¢ao da igualdade de direitos, tendo como principio a
valorizagdo dos sujeitos a partir do critério fundamental de pertencimento a condi¢éo
humana. No campo de estudo voltado aos direitos das pessoas com deficiéncia,
esse referencial contribui para o rompimento com o paradigma da
institucionalizacdo perpetuado na sociedade moderna e passa a servir como
referencial para a promoc¢ao da incluséo social.

E certo portanto que o tema direitos humanos estara sempre em debate, e assim
deve ser para alcancar uma sociedade verdadeiramente inclusiva que se proponha a
oferecer igualdade de condi¢cfes a todos. A escola pode oferecer bases para que politicas

publicas sejam implementadas nesse sentido, todavia, faz-se necessario compreender a

educacédo enquanto instrumento de incluséo.
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A EDUCACAO INCLUSIVA

A este respeito, da educacdo enquanto caminho para justica e equidade, Maior
(2003), por sua vez, esta convencido de que a educacao inclusiva especificamente nédo
deve confundir-se com assistencialismo. Cabezudo (2014, p. 139 — 145) segue este

pensamento e em seus estudos afirma:

La educacion que proponemos intenta ser incluida como objetivo general en todas
las estructuras educativas de nuestros paises vinculada a una busqueda
permanente de justicia, igualdad y seguridad para todos los miembros de la
sociedad.

Carbonari (2010) corrobora a esta concluséo e indica que é na singularidade do
sujeito de direitos humanos que surge a reparacéao de violagdes como justica ou enquanto
compensacao de direitos ndo realizados

Em estudo sobre a educacdo para paz e direitos humanos especificamente na
Ameérica Latina, Cabezudo afirma:

La educacién para la paz y para los derechos humanos en busqueda de la verdad
y la justicia es hoy una obligacién ética, una necesidad social y un imperativo
incuestionable en el campo de la docencia latinoamericana. (CABEZUDO, 2014, p.
139 — 145)

Portanto, ndo se trata de assistencialismo. A sociedade ndo deve as pessoas com
deficiéncia, caridade ou privilégios. Trata-se de oferecer a estas pessoas igualdade de
condi¢des para conquistar autonomia, independéncia e incluséo nos diversos segmentos
da vida social.

Dito isto, 0 que €é inclusdo? Para responder a esta pergunta recorremos ao Ministério
da Educacao que dentro da politica nacional de educacéo instituiu as Diretrizes nacionais
para a educacéo especial na educacao basica e definiu a inclusdo como:

(...) a garantia, a todos, do acesso continuo ao espago comum da vida em
sociedade, sociedade essa que deve estar orientada por relagdes de acolhimento a
diversidade humana, de aceitacdo das diferencas individuais, de esforco coletivo na
equiparacdo de oportunidades de desenvolvimento, com qualidade, em todas as
dimensfes da vida. (BRASIL, 2001, p. 22)

Inclusdo, portanto, sdo acdes voltadas para que aquele sujeito possa ter
oportunidades de desenvolvimento equitativas com vistas a contribuir para sua imersao na

sociedade. Neste aspecto cabe a escola uma nova postura inclusiva

que deve propor no projeto politico-pedagdgico, no curriculo, na metodologia, na
avaliacdo e nas estratégias de ensino, agdes que favorecam a inclusao social e
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praticas educativas diferenciadas que atendam a todos os alunos. Pois, numa
escola inclusiva a diversidade é valorizada em detrimento da homogeneidade.
(GLAT e FERNANDES, 2005, p. 4)

A escola inclusiva, pautada nos direitos humanos e para a cidadania, portanto, deve
atender, compreender, acolher o aluno em sua diversidade cujo olhar deve estar voltado as

potencialidades e ndo as limitacbes dos sujeitos.

Tecnologias assistivas e o caminho para a autonomia dos sujeitos: o exemplo de um

dos maiores cientistas do século XX: Stephen Hawking

Adentrando especificamente as tecnologias assistivas no ambito da educacao
especial e inclusiva, o debate sobre tecnologia assistiva iniciou-se por volta da década de
1970, com forte concepcao de reabilitacdo do sujeito para atividades praticas do cotidiano.
Destarte a preocupacédo era oferecer ao individuo equipamentos que o possibilitasse
superar suas barreiras as quais prejudicaram sua maior insercédo na sociedade.

Na educacao o principal objetivo das tecnologias volta-se ao publico formado por
estudantes com necessidades educacionais especiais. Muitas foram as discussées sobre
0 que viria a ser tecnologias assistivas no contexto educacional o que veio a ser proposto
em 2007:

Tecnologia Assistiva € uma area do conhecimento, de caracteristica interdisciplinar,
que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias, préaticas e servicos que
objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e participagéo, de
pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida, visando sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social. (BRASIL, apud
CALHEIROS et al , p. 232)

Em que pese seus inimeros conceitos e aplicacdes, ha um consenso sobre este que
€ o principal objetivo das tecnologias assistivas no &mbito escolar: promover a autonomia
e a independéncia do estudante com necessidades educacionais especiais. Este
entendimento € deveras importante.

Durante séculos pessoas com algum tipo de deficiéncia foram afastadas do convivio
social em razdo de suas limitagbes. Assim, um dos maiores atributos das tecnologias
assistivas € desviar a atengao das limitac6es para o aprimoramento das potencialidades do
sujeito. Esta nova percepcao permite ao individuo uma ressignificacdo para eliminar as

barreiras causadas pela deficiéncia por meio de uma trajetoria alternativa.

Detendo-me agora nos recursos de acessibilidade, na Tecnologia Assistiva,
enquanto instrumento de mediagdo para a construcdo de sentidos, creio que é
necessario analisar mais de perto como ocorrem esses processos de significacdo e
construcdo de conhecimentos para a pessoa com deficiéncia, ja que as limitacdes
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interpostas pela propria deficiéncia, incluidos ai todos os obstaculos sociais e
culturais dela decorrentes, tenderiam a converter-se em sérias barreiras para essa
atribuicdo de sentido aos fendmenos do seu entorno e a propria interagdo social.
(FILHO, 2012, P. 70)

Grande é a contribuicdo das TA no cotidiano das pessoas com deficiéncia, assim,
ilustramos o exemplo de um dos maiores cientistas do século XX Stephen William Hawking,
ou somente Stephen Hawking. Considerado um prodigio por sua inteligéncia acima da
meédia, aos 17 anos cursou fisica na Universidade de Oxford e em seguida foi aceito no
Mestrado da Universidade de Cambridge.

Aos 21 anos foi diagnosticado com esclerose lateral amiotréfica (ELA), uma doenca
degenerativa que progressivamente paralisa os musculos. Com o avanc¢o da doenca, ficou
impedido de falar e a partir de entdo passou a utilizar um computador com voz eletrénica
para se comunicar.

As limitacdes fisicas ndo o impediram de publicar livros como “Uma Breve Historia
do Tempo”, traduzido para mais de 30 idiomas. Hawking produziu algumas das mais
fundamentais teorias da fisica moderna, sendo a mais importante o teorema de
singularidade que supde a existéncia de um ponto com forca gravitacional no centro dos
buracos negros capaz de atrair qualquer coisa (similar ao acumulo de energia infinita que
deu inicio ao Big Bang). Por suas inestimaveis colaboracdes ao estudo dos buracos negros,
a fisica quantica e seus estudos sobre a origem do universo, recebeu diversos prémios.

Pois bem, a historia de vida deste incrivel cientista é prova incontestavel do quao
importante as tecnologias assistivas sao pois visam “proporcionar a pessoa com deficiéncia
maior independéncia, qualidade de vida e inclusédo social, através da ampliacdo de sua
comunicacdo, mobilidade, controle de seu ambiente, habilidades de seu aprendizado e
trabalho.” (BERSCH, 2008, p. 2)

CONSIDERACOES FINAIS

Concluindo, observa-se que um longo caminho ja foi tracado na busca pela
autonomia dos estudantes com necessidades especiais. Todavia, as tecnologias assistivas
proporcionaram um salto qualitativo nesta peleja. Ainda ha diversas consideracdes a serem
feitas, estudos que propiciem uma efetivacdo das garantias constitucionais previstas aos
sujeitos, ou seja a igualdade de condicdes. Estamos distantes do que se almeja enquanto

sociedade justa, entretanto é nitido que as lutas do passado e as que estiverem no por vir

sao fundamentais para a conquista de direitos. Assegurar aos estudantes com
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necessidades educacionais especiais igualdade de condi¢cbes para uma vida social plena

€ uma reparacao histérica secular.
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RESUMO: Este trabalho teve como objetivo apresentar o processo ensino/aprendizagem que foi
conduzido na disciplina de TGA Il. Este buscou estimular o desenvolvimento de capacidades
empreendedoras nos académicos por meio de atividades que permitiram o uso dos conceitos
atrelados as habilidades individuais/ grupais aos saberes atitudinais. A introducdo apresenta o
estado da arte do ensino das teorias em administracéo, indica a necessidade de alteracbes nos
conteudos curriculares, com a introducéo de topicos contemporaneos adaptados a realidade dos
académicos para proporcionar a aprendizagem significativa. Fez-se 0 uso da pesquisa qualitativa
com metodologia de suporte e avaliacdo de forma continuas por parte dos professores das
disciplinas envolvidas. Os resultados apontaram que as habilidades apresentadas pelos alunos na
autoavaliacéo final de cada atividade/semestre permitiram concluir que houve o desenvolvimento
de saber empreendedor por parte dos académicos, com uma e orientacao sistematica e articulada
no procedimento de conducdo do processo ensino/aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo. Aprendizagem Significativa. Competéncia.

ABSTRACT:This work aimed to presente the teaching/ learning process that was conducted in the
TGA 1l discipline. This sought to stimulate the development of entrepreneurial skills in academics
thought activities that allowed the use of concepts linked to individual/groups skills to attitudinal
knowledge. The introduction presents the state of the art in teaching management theories indicating
the need for changes in curriculum content, with the introduction of contemporary topics adapted to
the reality of academics to provid meaningful learning. Qualitative research was used with the
adoption of the continuous support methodology by the teachers of the subjects involved. The results
showed that the skills presented by the students in the final self- assessment of each
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activity/semester allowed the conclusion that there was the development entrepreneurial knowledge
on the part of the academics, with a systematic and articulated guidance in the procedure for
conducting the teaching/learning process.

KEYWORDS: Management. Meaningful Learning. Competence.

INTRODUCAO

De acordo com o censo da educacao superior (2019), o curso de Administracao
presencial ocupa o primeiro lugar em matriculas no ensino superior da rede publica no
Brasil com (3,6%) seguido do curso de Pedagogia (3,5%) e Direito (3,3%). Ja na rede
privada, o curso de Direito tem o maior numero de alunos matriculados (17,6%), ficando o
curso de administracdo em segundo lugar (7,3%) e Enfermagem em terceiro (5,9%).

Diante desse cenério, € possivel observar que apesar das apostas voltadas aos
cursos de tecnologia, os cursos de graduacao tradicionais continuam sendo procurados
pelos ingressantes no ensino superior.

No entanto, a preocupacdo com a demanda pelo curso de administracdo no Brasil
faz com que ocorra um processo de padronizacdo no ensino, fazendo com que muitas
instituicdes se importem mais com os numeros de cursos, de matriculas e de aprovacdes
do que com a qualidade da producdo ou da formacdo, ou seja, o foco é padronizar
informagdes e maximizar a quantidade de alunos e assim, professores “adestrados”
apresentam ‘“receitas de bolo” e “doutrinas sagradas” dos manuais de gestao
(ALCADIPANI E BRESLER, 2000).

Outro ponto também ja foi analisado por pesquisadores brasileiros como Bertero,
Caldas e Wood Jr. (1999); Bertero e Keinert, (1994), é a predominancia da producao
estrangeira, principalmente de origem norte-americana, entre os titulos recomendados aos
estudantes. A implicacdo disso € a utilizacdo sistematica de referéncias que nem sempre
estdo alinhadas com a realidade nacional e também a recorréncia a contetddos cuja
gualidade e pertinéncia vem sendo questionada pelos proprios pesquisadores norte-
americanos (PFEFFER E FONG, 2002; PFEFFER E FONG, 2004; MINTZBERG, 2004).

Peter Drucker (1997) ja alertava que os campi das universidades poderiam se tornar
reliquias, ndo sobrevivendo, por ndo buscarem mudangas iminentes em suas estruturas
de ensino em um mundo em mudancas.

Tais mudancas implicam na transformacéo de contetudos que possam ter significado
para o aluno. Sendo assim ha a necessidade de atitudes pedagdgicas inovadoras, levando

0s estudantes a questionarem o conhecimento que vém recebendo por meio de uma

postura mais reflexiva.
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Sao raras as experiéncias de mudanca nas estratégias pedagogicas quanto a
subverséo do quadro de assimetria entre docentes e estudantes que em geral se observa

nas salas de aula (Quadro 1).

Quadro 1 — Viséo geral da cadeia de valores em educacdo em Administracao.

CONHECIMENTO
Baseado em empresas Baseado no corpo docente Baseado nos estudantes
(Pré — 1950) (1950-1999) (2000 em diante)
Criacéo Licdes praticas profissionais | Teorico/ empirico Unidades modulares
Professores PhDs Corpo docente misto
Assimilacdo | Bibliotecas limitadas Livros e periodicos de gestao Bibliotecas digitais
Distribuigdao | Local Regional / Nacional Global
geografica
EVENTOS - CHAVE
Fundacéo Ford Rankings da midia Proliferacio da internet
Revolucao Industrial Base de dados eletrdnica Revolucao do conhecimento

Fonte: adaptado de RAE vol. 44 N° 1

Observe no quadro 1, que a forma pedagdgica baseada nos estudantes € bem
recente, de 2000 em diante. Anterior a esse periodo, todo manual basico de administracao
adotava uma abordagem funcional rigida onde os gerentes deveriam planejar, organizar,
contratar pessoas, liderar e controlar.

Contudo, os estudos das teorias em administracdo exigem uma abordagem com
tépicos contemporaneos, pois o mundo do trabalho mudou e a mudanca € o assunto
dominante, tornando itens como a tecnologia, pessoal, globalizacdo e lideranca, como
guestdes decisivas e determinantes na competicdo e sobrevivéncia das organizacdes
(RIBEIRO, 2005).

As organizacdes modelos ndo sdo mais a General Motors (GM) e ou IBM, mas 0s
novos modelos como Microsoft e WalMart por exemplo, fazendo com que os estudantes
se interessem mais em saber o que funciona, tal como, o que ndo funciona nessas
estruturas organizacionais, pois a administracao deve fazer as coisas acontecerem, além
do desempenho, planificacdo, organizacéo, direcionamento e monitoracdo de esforcos,
ela é sobretudo a obtencéo de resultados (ROBBINS, 2005).

Em se tratando da énfase nos objetivos e resultados € uma das caracteristicas
evidenciadas nos estudos da teoria neoclassica, conteudos intrinsecos no curriculo da
disciplina de Teoria Geral da Administragéo (l1).

Enquanto a abordagem classica é dividida em administracdo cientifica e Teoria

classica, a “Teoria Neoclassica” é identificada pelas principais caracteristicas: (i) Enfase

na pratica da administracéo, (i) Reafirmacdo dos postulados classicos, (i) Enfase nos
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principios gerais da administracéo, (iv) Enfase nos objetivos e resultados, (v) Ecletismo
nos conceitos e (vi) Enfase na departamentalizacdo (CHIAVENATO, 2011).

Tendo em vista as caracteristicas da Teoria Neoclassica, as acdes desenvolvidas na
disciplina de TGA Il na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) campus de
Tangaréa da Serra, ocorrem semestralmente com a turma do 2° médulo em Administracéo
matutino, buscando proporcionar uma visdo global por parte dos académicos,
fundamentada numa perspectiva relacional entre os mais variados conhecimentos,
integrando-os e articulando-os de maneira pratica dando énfase nos objetivos e
resultados.

Diante disso, para a execucdo das atividades faz-se uso das caracteristicas
elencadas com o suporte da Administragéao por objetivos (APO) proposta por Peter Drucker
(1909-2005) de maneira participativa, deixando os académicos livres para a escolha

(aprendizagem significativa) “em que e como” permitindo-os fazer o uso das ferramentas

em administracdo, incitando desse modo o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

A cada semestre quando se faz a apresentacdo do projeto é delegada aos
académicos a possibilidade do desenvolvimento de algumas competéncias especificas
propostas no PPC do curso, pois sdo os mesmos que definem o que irdo desenvolver
(produtos e/ou servigos) como resultado final do uso das ferramentas de gestao.

Dentre as diversas competéncias propostas no PPC do curso, as observadas e
avaliadas nesse contexto de ensino e aprendizagem sao: (i) Capacidade para o
desenvolvimento de expressédo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacao e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;
(if) Desenvolver raciocinio I6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais; (iii) Ter iniciativa, criatividade,
determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio
profissional; (iv) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

(v) Flexibilidade: adaptabilidade para lidar com as mudancgas rapidas no ambiente e nos

processos e (vi) Persisténcia: ser capaz de perseverar em busca de metas e objetivos
independentemente dos obstaculos que se apresentam (PPC DO CURSO ADM, 2012).
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Aliados, professores e académicos realizam um evento no campus da UNEMAT local
em data especifica para exposicéo das atividades desenvolvidas.

A forma de ensino e aprendizagem utilizada na disciplina de TGA Il possui como
objetivo estimular o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos académicos
por meio de atividades que permitam o uso dos conceitos atrelados as habilidades
individuais/ grupais aos saberes atitudinais.

A maneira como esta configurado o ensino e aprendizagem na disciplina de TGA I
vem ocorrendo desde os semestres 2016/2 a 2020/2. No entanto, no primeiro semestre
(2016/2) ocorreu de maneira experiencial, formalizando as atividades apenas no registro
das aulas de TGA Il no Sistema Académico (SAGU).

No semestre posterior as atividades foram realizadas durante todo o semestre
2017/1 sendo possivel observar o grau de envolvimento de cada participante, desafios,
dificuldades de relacionamento em grupos e a superacao individual. Apesar das atividades
préaticas na disciplina de TGA Il terem ocorrido durante todo o semestre, a formalizacao
das ac¢des ocorreu apenas como um evento (PARECER N°. 260/2017-PROEC “CURSOS
E EVENTOS), apresentando apenas o resultado final das agdes.

Para a realizacao das atividades praticas que vém sendo desenvolvidas (mini cursos,
ciclos de palestras, fabricacdo de produtos e comercializacéo, elaboracao de projetos de
cunho social e eventos) os académicos sao estimulados a elaborarem os principais planos
(5 Ws e 3 Hs, SWOT, cronograma, orcamento e regulamento do grupo de trabalho) e com
0 passar dos semestres e aquisicdo de experiéncias dos envolvidos, foi necessario
formalizar as acbes em um Projeto de ensino e extensdo denominado “Café com
Pesquisa”.

Com as atividades que vém sendo concretizadas, acontece o ensino e a
aprendizagem integrada, haja vista, o envolvimento dos professores das diversas
disciplinas e dos diversos cursos.

Aposta-se que a forma de ensino e aprendizagem utilizada na disciplina de TGA Il
com a integragao de diversos saberes, formam administradores empreendedores capazes
de gestar e gerir 0 préprio empreendimento por meio da utilizacdo das ferramentas
administrativas na pratica do negocio. Registra-se aqui a relevancia do envolvimento com
a sociedade em geral que passa a conhecer as atividades desenvolvidas pelos

académicos adquirindo os produtos/ servicos por meio da compra e participacdo nos

eventos.
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ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR NO ENSINO

Conforme esclarece FAZENDA (2005) a palavra interdisciplinaridade evoca a
“disciplina” como um sistema constituido ou por constituir, e a interdisciplinaridade sugere
um conjunto de relacdes entre disciplinas de forma que estas sao abertas a novas relacdes
gue se vao descobrindo por meio de dialogo continuo. Interdisciplinar € toda interacéo
existente entre duas ou mais disciplinas no ambito do conhecimento, dos métodos e da
aprendizagem das mesmas. Interdisciplinaridade € o conjunto das interacdes existentes e
possiveis entre as disciplinas nos ambitos indicados. Pode ser considerada ainda como
uma forma de articulacdo no processo de ensino e de aprendizagem, vista como uma
atitude e postura diante do conhecimento, do trabalho e da vida. Ou seja, pode ser uma
nova forma de repensar a educacdo (MORIN, 1993), uma solidez para as opcoes
metodolégicas do ensinar (GADOTTI, 2004) e ainda, um componente orientador na
formacdo de profissionais da educacdo (PIMENTA, 1996). JA a multidisciplinaridade
corresponde a busca da integracao de conhecimentos por meio do estudo de um objeto de
uma mesma e Unica disciplina ou por varias delas ao mesmo tempo. Este tipo de pesquisa
traz contribuicdes significativas a uma disciplina especifica, porque “ultrapassa as
disciplinas, mas sua finalidade continua inscrita na estrutura da pesquisa disciplinar”’
(NICOLESCU, 2000. p.14).

A adocgéo da interdisciplinaridade se deu por ambicionar proporcionar aprendizagem
focada no académico e no desenvolvimento de suas capacidades intelectuais, de suas
habilidades humanas e profissionais, de suas atitudes e valores relacionados a atividade
profissional. O foco na aprendizagem tem no aprendiz “o papel central de sujeito que exerce
as acdes necessarias para que aconteca sua aprendizagem. E para isso é necessario que
0 mesmo busque informacgbes, trabalhe- as e produza conhecimentos e ao adquirir
habilidades mude as atitudes e adquira valores” (MASETTO, 2005, p. 83).

No que diz respeito as competéncias, Perrenoud (2000), refere-se como a
capacidade de articular um conjunto de esquemas, situando-se, portanto, além dos
conhecimentos, permitindo mobilizar os conhecimentos na situagdo, no momento certo e
com discernimento.

Fleury e Fleury (2001) concebem competéncia como a jungdo entre o saber tedrico
(conhecimento — saber) a habilidade (tarefa — saber fazer) e ao ser atitude (atitude — saber

ser). Em suma, ser competente é ser capaz de mobilizar conhecimentos aplicando-os com

capacidade de julgamento em situacdes reais e concretas.
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Por fim, quanto a aprendizagem significativa, Almeida (2007) aponta como um ensino
construtivista que implica em deixar de ver o estudante como um receptor de
conhecimentos e passa a considera-lo como agente de uma construcao, que é a sua propria
estrutura cognitiva. O professor propfe a estratégia de aprendizagem e tarefas escolares
gue exigem do estudante apresentar o significado claro do conceito e transformacéo do
conhecimento adquirido. O docente deve ser o mediador dessa construcao.

Com base no tripé, o ensino de maneira interdisciplinar, por meio da aprendizagem
significativa, acreditamos proporcionar aos académicos o desenvolvimento de algumas
competéncias empreendedoras propostas no PPC. A interdisciplinaridade nos remete ao
estabelecimento de relacdes, pois qualquer que seja o0 objeto do trabalho, pesquisa, estudo,
€ necessario saber que esta sempre ligado a uma totalidade. A interdisciplinaridade se
constréi no didlogo constante e no fazer junto de modo cooperativo. Concordar, discordar
(ndo ofender). Discordar é interpelar uma forma inclusive de levar em conta o Outro,
considera-lo. Somos seres de relacbes, e a realidade € relacional. Assim sendo, é
necessario estabelecer relacdes (FRIGOTTO, 2008; 2020). A interdisciplinaridade busca
interligar aspectos , elementos que foram segmentados em disciplinas, areas diversas, mas
gue estdo em movimento constante e relacional na dinamica do mundo

Outro fato também € a resposta a sociedade cada vez mais globalizada, as
universidades fomentam a competitividade com o diferencial da inovacéo nos processos de
transferéncia de conhecimento (RODRIGUES, 2011). Na pesquisa que trata sobre a
carreira profissional do professor universitario no Brasil, relata-se que os professores sdo
incentivados a participarem de atividades de pesquisa, eventos cientificos e cursos
adicionais necessarios para a aquisi¢cdo de novos conhecimentos (LACOMBE, 2005). Em
busca de novos conhecimentos, as universidades, os estudantes, cientistas e professores
buscam transformar saberes em propriedade intelectual que, com suas pesquisas e
projetos tornam-se mais ativos na comercializacao e/ou transferéncia de tecnologia. Essa
comercializacdo advém de servicos prestados com ensino, pesquisa e extensao,
consultorias e de spin-offs (LACOMBE, 2005; ETZKOWITZ; ASPLUND; NORDMAN, 2001).

Os estimulos para o aprendizado podem ser oriundos dos servicos de ensino,
pesquisa e extensdo e sdo considerados como métodos de producdo de conhecimento que
permitem a criacdo de metodologias de participagdo social bem como, processos e

instrumentos inovadores. Em relacéo a extensao universitaria € um meéetodo educativo que

permeia 0 ensino e a pesquisa, que promove a transformacédo das relacbes entre a
universidade e a sociedade (CORREA, 2003).
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Desse modo, a extensdo universitaria, propicia o complemento da formacédo
académica de discentes e docentes, dada pelas atividades de ensino e pesquisa alinhadas
a novos conhecimentos, no qual se complementam atuando de maneira sistémica
(SANTOS, 2010).

Nessa perspectiva sistémica a aposta € no uso de varias abordagens da
administracdo integrando-as com as mais variadas areas do saber, e de maneira
interdisciplinar sera possivel assegurar visdo macro ao administrador de que a organizacao
€ um sistema aberto que sofre impactos de inUmeros fatores ambientais internos e
externos, necessitando dos mesmos uma coordenacéo dindmica que possa assegurar que

as metas sejam adequadas e alcancadas.

ENSINO POR COMPETENCIAS

E possivel encontrar na literatura indmeros conceitos para competéncias
demonstrando dessa forma a heterogeneidade com que o assunto pode ser combinado em
diferentes esferas de atividades como o trabalho e a educacao (DIAS, 2008). No ambito da
educacdo, os estudos enfatizam a formacdo de curriculos, o processo de ensinar e
aprender, a avaliacdo e as competéncias docentes (PERRENOUD 1999; ZABALA E
ARNAU 2007; MORETTO 2009). No entanto, a competéncia € inseparavel da acéo, ou
seja, ndo é possivel separar os esquemas de mobilizacdo dos conhecimentos em tempo
real do servigo de uma acéo eficaz (PERRENOUD, 1999).

Em relacdo a mobilizacdo dos conhecimentos tedricos presentes nas disciplinas é
necessario que os mesmos sejam evidenciados nas atitudes, comportamentos, habitos,
posturas, todos direcionados a uma acao de trabalho que remete a um saber, um saber
fazer e um saber ser com vinculo a um contexto real especifico (ARAUJO, 2001).

A formacgéo por competéncias precisa transcender os saberes disciplinares para um
ensino que produza competéncias verificaveis em um contexto com tarefas especificas
(TANGUY, 2003). Isso nao significa a exclusdo das disciplinas, pois as competéncias sdo
desenvolvidas dentro delas e na sua interse¢do com a realidade empirica (PERRENOUD,
1999).

Sendo assim, 0 ensino baseado na interdisciplinaridade possibilita aos discentes,
maiores capacidades para reconhecer e resolver problemas (SANTOME, 1998), pois as

experiéncias de aprendizagem concretas e praticas em contextos reais proporcionam uma

aprendizagem significativa por permitir a associacdo as experiéncias da vida diaria,
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retirando dessa maneira o aluno da condicdo de expectador (MORAES; GALIAZZI;
RAMOS, 2012)..

Dessa maneira 0 aluno passa a ser o centro do processo educativo e o professor
como organizador das situacdes de aprendizagem. O processo de avaliacdo deve focar as
competéncias estabelecidas, sendo avaliadas por critérios de desempenho estabelecidos
previamente, privilegiando dessa forma a capacidade de aplicacdo dos conhecimentos e
nao apenas a sua aquisicdo (PERRENOUD, 1999; ARAUJO, 2001; TANGUY, 2003).

METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste estudo € do paradigma qualitativo sendo de suma
importancia para os trabalhos cientificos, pois permite alcancar os objetivos do estudo de
maneira eficaz. De acordo com KLEIN et al., (2015) a pesquisa qualitativa procura abordar
0 que é comum, mas deixa evidéncias abertas para a percepcao da individualidade e os
significados diversos apresentados pelos individuos numa dada realidade.

A metodologia é o caminho utilizado para o cumprimento das atividades
desenvolvidas na disciplina de TGA II. Portanto, com o passar dos semestres o dinamismo
das atividades exigiu o suporte continuo junto aos académicos dando origem a um Projeto
de Ensino e Extensdo denominado “Café com Pesquisa” para atender os objetivos
propostos.

De acordo com Costa et. al (2013) a metodologia de suporte continuo € a ideal para
esse tipo de atividade interdisciplinar. Esses autores aplicaram essa metodologia com um
grupo de mulheres produtoras rurais na comunidade Vale do Sol Il (Frutos do Vale) em
parceria com a Universidade (UNEMAT) por meio de um projeto de extensao e ao subsidiar
0 nucleo de producdo com o suporte continuo, as produtoras tornaram- se aptas na
adequacdo das mudancas necessarias para a obtencdo do Selo de Inspe¢do Municipal
(SIM) o que contribuiu para a credibilidade da qualidade dos produtos fabricados.

Além disso, pode-se afirmar que a metodologia de suporte continuo permitiu que
houvesse absorcdo de conhecimentos quando os envolvidos aplicavam na pratica os
procedimentos de boas praticas e utilizavam as ferramentas gerenciais no negocio. Por
meio dessa metodologia o ndcleo continua fazendo a gestdo de forma sustentavel,
requerendo esporadicamente suporte dos profissionais do curso de administragdo da
universidade em suas necessidades.

Sendo assim, ao adotar a metodologia de suporte continuo, cada professor durante

as aulas com a turma do 2° médulo em administracdo oferece suporte continuo aos
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académicos fazendo referéncia dos contetdos na aplicacéo pratica da atividade escolhida
pelos académicos auxiliando-os no desenvolvimento.

A disciplina de Teoria Geral da Administracéo Il (TGA 1) é desenvolvida de maneira
interdisciplinar e integradora, pois busca o envolvimento de professores das mais diversas
disciplinas (Introdu¢do ao empreendedorismo, Administragdo Mercadoldgica |, Gestédo
Publica, Matematica Financeira, Administracdo de materiais e recursos patrimoniais I,
Gestdo de custos I, Planejamento e Gestdo da Qualidade e Assessoria contabil) dos
diversos cursos existentes na UNEMAT.

Com essa dindmica, os professores que aderem as atividades da disciplina
proporcionam aprendizagem aos académicos permitindo-os perceber a interdependéncia
do conhecimento nas diversas areas, como suporte na gestdo. Para isso € proposto aos
académicos uma visao integrada dos conhecimentos, habilidades e bases tecnoldgicas,
cientificas e instrumentais que levam o aluno a construir e desenvolver determinadas
competéncias propostas no Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo elencadas
anteriormente.

O objetivo geral delineado na disciplina de TGA Il consiste em estimular o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos académicos por meio de
atividades que permitam o uso dos conceitos atrelados as habilidades individuais/ grupais
aos saberes atitudinais.

Para o alcance do objetivo geral faz -se o suporte dos objetivos especificos: (i)
Orientar na elaboracdo do planejamento (APO), cronograma, orgcamento, regulamento; (ii)
Motivar na criagdo ou melhoramento de produtos e ou/servicos; (iii) Apoiar no levantamento
de custos e formacao do preco de venda; (iv) Identificar possiveis demandas e os principais
canais de comercializagdo (publico e privado); (v) Assessorar 0s processos produtivos
focando a qualidade dos produtos/ e ou servicos;

Nortear na divulgacéo do evento e produtos/ servicos; (vii) Diagnosticar a viabilidade
do negdcio/ evento, (viii) Desenvolver trabalho final integrado, correlacionando tépicos da
Teoria Neoclassica (Administragcdo por Objetivos (APO), Teoria Estruturalista, Teoria
Comportamental, Teoria Contingencial e Teoria dos Sistemas) com a atividade pratica e
por fim, (ix) Estabelecer canais de dialogos com representantes legais onde forem
realizadas as acoes planejadas pelos académicos

Para atender os objetivos (i e v) durante as aulas de TGA Il, os académicos elaboram
o planejamento do produto/servico e do evento (APO), cronograma, orcamento e

regulamento do grupo, dando énfase nos processos produtivos, focando a qualidade dos

mesmaos.
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Ja no objetivo (i) o0 mesmo é direcionado para ser atendido durante as aulas de
introducéo ao empreendedorismo e Planejamento e Gestdo da Qualidade que consiste na
motivacao para a criagdo ou melhoramento de produtos/servigos.

Em relagdo aos objetivos (iv e vi) que consiste no mapeamento da demanda e
identificacdo dos principios canais de comercializagao (publico e/ou privado) e divulgacao
do servico e/ou produtos, o suporte ocorre durante as aulas de Administracdo
Mercadolégica |I. No entanto, o mesmo objetivo (vi), quando o foco das vendas é
direcionado a canais de comercializacdo institucionais como 0s programas
governamentais, o suporte ocorre durante as aulas de Gestéo Publica.

Para concretizar os objetivos (iii) quanto ao apoio para o levantamento de custos e
formacéao do preco de venda e (vii) diagndsticos da viabilidade do negdcio, o baluarte se da
por meio das aulas de Matematica Financeira e Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais Il, podendo contar também com profissionais do curso de ciéncias contabeis
(disciplinas Gestéo de custos | e Assessoria Contabil) que oferecem cursos de capacitacao
nas tematicas: Gestédo de custos; Formacédo de preco de venda; Abertura de empresas e
regime de escrituragao.

O (viii) objetivo requer o desenvolvimento pelos académicos de um trabalho final
integrado, exigindo que os mesmos facam a correlagcdo das Abordagem Neoclassica
(Administracéo por Objetivos (APO), Teoria Estruturalista, Teoria Comportamental, Teoria
Contingencial e Teoria dos Sistemas) com a atividade pratica desenvolvida.

Como a metodologia cientifica € um agregado de métodos e técnicas utilizadas para
alcancar o conhecimento, a metodologia de ensino e aprendizagem “do suporte continuo”
utilizada na (s) disciplina (s) de TGA Il é de suma importancia para os trabalhos realizados,
permitindo alcancar os objetivos delineados de maneira eficaz, evidenciando a percepcao
da individualidade e os significados diversos apresentados pelos académicos durante a
auto avaliacdo do aprendizado numa dada realidade.

Sendo assim, o processo de suporte e avaliagcdo € continuo do inicio ao fim das
acOes por parte dos professores em cada disciplina/ semestres. Concomitantemente,
ocorre também, a auto avaliagdo por parte dos académicos em grupos de maneira oral, que

apresentam as competéncias alcancadas e apresentam sugestdes de melhorias para os

préximos trabalhos com as novas turmas.
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RESULTADOS

A cada semestre quando se faz a apresentacdo da disciplina € delegada aos
académicos a possibilidade do desenvolvimento das competéncias especificas propostas
no PPC do curso de Administracdo pois sdo os mesmos quem definem o que irdo
desenvolver (produtos e/ou servigos) como resultado final.

Ao optar pelo desenvolvimento de um novo produto ou melhoramento de um produto
existente, e/ou a formatacdo de um tipo especifico de servi¢o, sdo utilizados os conceitos
tedricos abordados em cada disciplina, posteriormente é dada a oportunidade para os
académicos ofertarem os produtos/servi¢os por eles produzidos no campus da UNEMAT
local e na sociedade em geral.

As principais atividades desenvolvidas pelos académicos na disciplina de TGA Il por
meio do Projeto de Ensino e Extensao Café com Pesquisa estdo contempladas no quadro
2.

Quadro 2 — Atividades desenvolvidas por periodo/ semestre letivo pelos académicos do 2° médulo em

administracéo.
SEMESTRE ATIVIDADES

- Elaboragdo do planejamento, cronograma, orcamento e planilhas de custos e
fabricaram produtos (guirlandas, mini chocotones trufados, Kits natalino, paes de mel
e trufas. - Exposi¢cao e comercializagcdo dos produtos na comunidade externa “no

moédulo esportivo do municipio, local este onde se encontrava a CARAVANA DA

2017/2 -
TRANSFORMACAO do governo Estadual”.
-Capacitacdo discente por meio de um mini curso “gestao de custos”; - Capacitacao
através do mini curso, referente “formagéo de prego de venda e ponto de equilibrio”;
Palestra sobre “Abertura de empresas e regime de escrituragao”. - Desenvolvimento
2018/1 dos produtos: Café cremoso, Bolo no pote, trufas na casquinha, porta-retratos; -

Comercializacdo na comunidade académica do campus e comunidade externa. -
Apuracgdo dos resultados e apresentacdo de relatério final integrado. - Suporte da

turma do 5° semestre matutino para o mapeamento do processo de producéo.
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2018/2

-Elaboracédo de diversos projetos aplicando a Administracdo por Objetivos
(APO): Plano, cronograma, orgcamento e regulamento. Os temas escolhidos pelos
académicos demonstraram a aplicabilidade pratica das teorias estudadas e
contemplaram a comunidade académica e externa. -Os grupos discutiram as ideias e
elaboraram as etapas do projeto durante os horarios das aulas de Teoria Geral da
Administracdo Il com o suporte continuo. Como resultado, foram elaborados os
seguintes projetos: 1 — Evento — Festa para criancas beneficentes; 2 — | Encontro de

cafeicultores de Tangara da Serra;

3 — Palestra de sensibilizacdo ao produtor de leite da importancia de
empreender; 4 — Palestra sobre educacdo financeira para produtor rural que
comercializam na feira municipal; 5 — Reforma de uma sala da UNEMAT campus de
Tangara da Serra. Minicurso com o titulo: “Pesquisa cientifica na pratica —
semelhangas de projeto e planejamento”. Apresentacdo dos projetos no evento “Café

com Pesquisa” no saguao de entrada do campus para apreciacdo do publico em geral.

2019/1

Realizagdo do 1° Ciclo de Palestras desenvolvido por essa turma. O objetivo
dessa atividade foi a de proporcionar aos académicos, aplicabilidade pratica dos
conhecimentos adquiridos na teoria, em especifico na énfase da Administracdo por
objetivos, onde os mesmos precisaram desenvolver: Planejamento, cronograma,
regulamento e orgamentos para que a acao (o ciclo de palestras) se concretizasse. A
escolha das tematicas e dos palestrantes se deu de maneira livre entre os académicos
oportunizando uma administragéo participativa. O Ciclo de Palestras aconteceu no dia
no auditério da UNEMAT campus de Tangara da Serra, disponivel para o publico em

geral.

2019/2

Realizacdo do | Encontro de Cafeicultores de Tangara da Serra e regido —
IENCAFE. - Participacdo de autoridades e pessoas interessadas no fomente da
cultura na regido; - Apresentacao do diagndstico da cultura cafeeira no Estado do Mato
Grosso pelo Secretério de Estado da Agricultura Familiar (SEAF); - Apresentacao do
diagnostico sobre a cultura cafeeira em Tangara da Serra pelo agrénomo e técnico da
EMPAER; - Participacdo de secretarios de agricultura de outros municipios
interessados no fomento da cultura (Diamantino e Porto Estrela); - Participagdo de
municipes que nao cultivavam café, mas com anseio de conhecimento sobre a cultura;
- Participagdo de representante da inddstria na mesa redonda; - Participagdo de
académicos dos cursos de administracéo e agronomia, juntamente com a comunidade
externa; - Participacdo do representante do Banco Sicredi com explanacdo das linhas
de créditos para essa cultura. — Diagndstico da demanda pelo produto “café” e

producéo insuficiente (mercado em expansao).
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O formato de ensino e aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, como vem sendo desenvolvida as atividades da disciplina de TGA I,
corrobora em atender a Resolu¢cdo (CNE/CES 4/2005), além do mais vem ganhando
adesao por parte dos académicos, professores e profissionais da comunidade externa.

De acordo com a Resolugcao (CNE/CES 4/2005) no Art. 3° o curso de administracao
deve formar profissionais capazes de compreender conteudos histéricos, cientificos,
técnicas sociais, economia, ambiental, politica, cultural, de seu gerenciamento analisando
0s niveis de formagdo académica para o sistemas de tomada de decisdo tal como a
desenvolver auto gerenciamento integrando novas informacodes, retratando flexibilidade
racional e adaptacdes contextualizada que sera tratada de diversas situacdes presentes ou
emergentes condizentes as areas de atuacao do administrador.

As demandas futuras para as novas edigbes das agbdes do projeto “Café com
Pesquisa” sao: (i) Café com Pesquisa e Flores- parceria com professor da Biologia; (ii) Café
com Prosa — professor do curso de Letras; (ii) Café na Periferia- demanda externa; (iv)
Café filoséfico — Curso de Letras; (v) Café com Recursos Humanos, UNEMAT -
Professores do curso de administracdo e setor de RH; (vi) Café com Leite — demanda
externa Secretaria da Agricultura (vii) Café psicolégico (demanda interna). Na ultima edicéo
presencial do projeto (2019/2), anterior a pandemia, foi efetivado o Café com Café, que
culminou no | Encontro de cafeicultores de Tangara da Serra e regido (I ENCAFE). Além
da sintese das atividades no quadro 2, o maior detalhamento de como ocorreram as agdes
poderdo ser visualizadas no site do projeto de ensino e extensdo na aba do curso de
administracao.

O | ENCAFE envolveu académicos dos diversos cursos da UNEMAT, membros do
projeto e comunidade externa e as inscricdes foram gerenciadas pelo sistema de eventos
da Universidade para emissdo dos certificados. Nesse evento foi possivel diagnosticar os
principais desafios e as perspectivas dos participantes em relacdo a cultura cafeeira na
regiao.

Foi possivel também, estabelecer canais de dialogos com representantes legais
onde foram realizadas as acdes planejadas pelos académicos. Isso ocorreu de maneira
dindmica e interativa formando parcerias com: Produtores de café, com a Secretaria de
Abastecimento e Pecuaria do Municipio (SEAPA), com a Secretaria do Estado da
Agricultura Familiar (SEAF), com a Empresa Mato Grossense de Pesquisa Assisténcia e
Extensédo Rural (EMPAER), com o Sistema de Crédito Cooperativo (SICREDI) e com o

gestor de uma industria de café local.
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Além dos objetivos elencados, foi possivel a elabora¢do de um site contribuindo na
divulgacao das acfes. E como em 2020 fomos acometidos pela pandemia do Covid 19, foi
realizada apenas uma Live sobre “A cultura cafeeira em Tangara da Serra-MT” com o0s
Engenheiros agronomos das instituicdes parceiras (EMPAER) e (SEAPA), na qual foram
apresentados os diagnésticos dessa cultura no municipio e os principais subsidios ao
produtor local.

As experiéncias em 04 semestres (2016/2 a 2018/1) consistiram no desenvolvimento
de produtos. J& nos ultimos semestres (2018/2 a 2020/2) os esforcos foram canalizados
para a area de servigos.

Em sintese, a resolucdo da CNE/CES 4/2005 no Art. 5.° afirma que os conteudos
curriculares devem apresentar reciprocidade com a realidade regional/ nacional pois tudo
0 que acontece no ambito das organizacdes atraves da utilizacao de tecnologias inovadoras
tém-se as principais areas integradas de formacao ou seja, € necessario incentivar os
alunos a participarem de projetos que desenvolva conhecimento, habilidades,
competéncias adquiridas dentro e fora da instituicdo. Tudo isto contribui para enriquecer o
curriculo dos estudantes melhorando a qualificacdo profissional daqueles que buscam

oportunidades de emprego para ingressar no mercado de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a dinamica do ensino e aprendizagem desenvolvida na disciplina da TGA Il, os
académicos foram capazes de desenvolver algumas competéncias propostas no PPC do
curso, atitudes comportamentais necessarias para o0 processo de formacdo como
Administrador. Algumas atitudes que merecem evidéncias sdo: o interesse em aprender
continuamente por meio do ensino, pesquisa e/ou extensao, ou de forma autbnoma; o
desenvolvimento do pensamento critico, o0 interesse em ouvir e discutir com pessoas que
pensam de maneira diferente, disposi¢cao para aceitar e apoiar novas ideias, a aptidao de
se expressar e se comunicar de forma oral e escrita por meio da norma culta com diferentes
abordagens (produtor rural, empresarios, criancas, idosos etc.).

Os académicos demonstraram comprometimento assiduo com as tarefas por eles
mesmos direcionados, sendo possivel observar em alguns estudantes, a obtencédo de um
espirito empreendedor e inovador, buscando solucbes para o desenvolvimento da
sociedade.

Tanto o método de ensino e aprendizagem adotado em sala de aula quanto as acdes

do projeto contribuiram efetivamente na elaboracédo de diretrizes que poder&o culminar em
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politicas publicas para a realidade social local pesquisada (Relatério final do ENCAFE,
disponivel no site do projeto), enviado aos parceiros.

Em sintese, o dinamismo como vem sendo desenvolvido no processo ensino/
aprendizagem na disciplina de TGA I, vem permitindo publicizar informagdes e orientar 0s
académicos acerca da execuc¢ao das atividades, permitindo-os desenvolver diversas acdes
futuras em quaisquer culturas/ambiente organizacional que desejarem atuar, solidificando
relacbes entre Universidade, industria, poder publico, a fim de elaborar proposicdes

conjuntas sobre a pauta das diversas demandas que podem surgir.
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RESUMO: Neste capitulo aborda-se a repercussdo da pandemia de Covid-19 na educacao basica
no cenario brasileiro, tendo em vista os efeitos do Ensino Remoto, medida adotada a partir das
medidas de protegdo ao virus como o distanciamento social. No periodo, as atividades consideradas
nao essenciais foram suspensas e as aulas em todo o pais tiveram o modelo presencial substituido
pelo modelo remoto que se instalou a partir do uso das tecnologias. Contudo, as dificuldades na
intermediacdo deste processo em relacdo a falta de disponibilizacdo de dispositivos, conexéo e
treinamento adequado para que docentes e alunos soubessem lidar de forma satisfatéria com o
ensino ofertado dificultaram a continuidade dos estudos, culminando em processos de excluséo
digital e, consequentemente, educacional. Pensando nisso, realiza-se uma pesquisa qualitativa com
a utilizagdo da revisdo bibliografica para uma melhor compreenséo dos efeitos do Ensino Remoto
e suas consequéncias para a retomada do ensino presencial. A questdo de pesquisa enfoca: quais
os reflexos do Ensino Remoto Emergencial na Educacgéo Basica no periodo pés-pandemia? Para
responder a essa questdo, indica-se 0s seguintes objetivos especificos: i) compreender o que
representou o periodo de suspensao das atividades presenciais durante a deflagracéo da pandemia
de Covid-19; ii) levantar as dificuldades e possibilidades ressaltadas por pesquisas desenvolvidas
no periodo; iii) analisar os prejuizos e definir caminhos para a condugéo de estratégias de ensino e
aprendizagem no retorno as atividades presenciais. Foram levantados 14 artigos em portais de
periddicos cientificos brasileiros que mostraram diversas dificuldades como a vulnerabilidade social,
a desigualdade tecnoldgica, a desnutricdo ao longo da realizacao das atividades pedagdgicas
(muitos estudantes viam nas escolas oportunidades para se alimentarem), a reducdo da carga
horaria das aulas, algo que repercute no aumento das dificuldades de aprendizagem, a falta de
afetividade devido ao contato distante entre professores e alunos, a reducdo dos investimentos
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financeiros governamentais na educacdo, dentre outros elementos. Por sua vez, 0s impasses
mostram oportunidades e necessidades que o periodo apresenta na diregdo de uma mudanga de
paradigma capaz de tornar os alunos protagonistas de seus processos de ensino e aprendizagem,
melhorar a figura do professor como mediador e ndo como figura central desse processo, a oferta
do ensino de tecnologia para professores e alunos, tendo em vista a melhoria do acesso e conexao
com as atividades, a construcao de uma educacao critica, reflexiva e que respeite a identidade dos
estudantes, contribuindo para a modernizacao das abordagens ditas como tradicionais.

PALAVRAS-CHAVE: Formacédo docente; Pandemia; Media¢&o; Ensino Remoto; Educacao Basica.

INTRODUCAO

A pandemia de Covid-19 repercutiu em um impacto significativo em diferentes
ambitos da vida pratica, dentre eles, o aspecto econdmico, social e, sobretudo, educacional.
A pandemia de Covid-19 decorre da expansao da infecgéo viral originada na China no final
de 2019. Essa infeccao rapidamente impactou o mundo, repercutindo na suspensédo das
atividades presenciais de segmentos considerados como ndo essenciais. No Brasil, em
marco de 2020 as escolas foram fechadas e um sistema de estudos mediados a partir das
tecnologias passou a operar, sobretudo, em ambientes virtuais. O Ensino Remoto
Emergencial (ERE) é diferente do ensino a distancia (EaD), apesar de se utilizar de muitos
de seus recursos. O periodo € caracterizado como a oferta de um ensino nédo planejado,
marcado pelo estresse docente e discente e indisponibilidade de ferramentas e dispositivos
necessarios para o acesso e manutencéo das atividades (CARREIRA et al., 2023).

A educacdo basica sofreu com os desafios impostos por esse modelo de ensino,
sobretudo em relacdo aos alunos mais jovens que necessitam de mediacdo de seus pais e
responsaveis para a realizacao das atividades propostas pelos estabelecimentos de ensino.
O calendério escolar foi reorganizado pelo Parecer 05/2020 para que o ano letivo nao fosse
prejudicado em demasia. Contudo, um grande desafio representado pelo periodo, conforme
Torres, Carvalho e Guimaraes (2023) foi a garantia da permanéncia e do éxito dos alunos.
Em relacdo aos resultados, indica-se o atraso em um aspecto geral, causado pelo periodo
gue esta sujeito a refletir de forma negativa por ainda muitos anos.

E notavel uma grande responsabilizacdo dos professores no sucesso alcancado
pelos estudantes, mas essa responsabilizacdo é perigosa e traz prejuizos, conforme

apontam Torres, Carvalho e Guimaraes (2023, p. 22):

Por mais que haja empenho dos educadores no desenvolvimento dessa nova
forma de ensinar e aprender, € preciso compreender que o carater emergencial
trouxe em si um novo modo de interacdo e construgcao do ensino, cuja celeridade
na implementacéo de tal processo ndo permite, ainda, um maior amadurecimento
e familiaridade com esse novo formato. Isso ndo se refere apenas ao uso das
ferramentas tecnolédgicas, mas também ao novo modo de interacdo, aos novos
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espacos de aula/estudo e as diversas necessidades fisicas e psicolégicas
ocasionadas pelo ensino remoto.

Faz-se necessario repensar o papel docente, diante das necessarias adaptacfes no
formato remoto. Diante desta constatacao realiza-se uma pesquisa de natureza qualitativa
e pautada na revisao bibliogréfica como fonte de pesquisa (GIL, 2011). Busca-se responder
a seguinte questdo: quais os reflexos do Ensino Remoto Emergencial na Educacdo Basica
no periodo pés-pandemia? Para responder a essa questao, indica-se 0s seguintes objetivos
especificos: i) compreender o que representou o periodo de suspensdo das atividades
presenciais durante a deflagragéo da pandemia de Covid-19; ii) levantar as dificuldades e
possibilidades ressaltadas por pesquisas desenvolvidas no periodo; iii) analisar os
prejuizos e definir caminhos para a conducéo de estratégias de ensino e aprendizagem no
retorno as atividades presenciais.

O presente capitulo estad organizado da seguinte maneira: inicialmente delineia-se
algumas consideracdes sobre a pandemia de Covid-19 e seus reflexos no Brasil, sobretudo
no aspecto educacional; na segunda secao, apresenta-se a metodologia utilizada para a
realizacdo deste estudo; a seguir, as contribuicdes de pesquisas embasadas no interesse
da pesquisa séo analisadas. Em uma secéao final, discute-se as consideracdes finais com

possibilidades e limitagoes.

PANDEMIA DE COVID-19, ENSINO REMOTO EMERGENCIAL E A EDUCACAO BASICA

A pandemia de Covid-19 envolveu uma série de medidas emergenciais que
repercutiram na conducédo das aulas em todos os niveis de ensino, dentre elas, a adocéo
do Ensino Remoto Emergencial em substituicdo as atividades presenciais. O Ensino
Remoto envolve o0 uso das tecnologias para a minimizagéo dos impactos que o fechamento
dos estabelecimentos de ensino poderia causar no periodo, mantendo, de alguma forma, o
contato entre alunos, professores e escolas. A difusdo do virus SARS-CoV-2 representou
cerca de 160 mil 6bitos no pais e o distanciamento social foi uma das principais medidas
adotadas para que o contagio fosse evitado.

A adocéo forgcada de uso das novas tecnologias, apesar de ser uma das Unicas
maneiras de manutencdo desse vinculo, incorre também na geragdo de desigualdade no
acesso educacional, ja que nem toda a populacao dispde de dispositivos para 0 acesso e
banda larga. De acordo com Sousa, Borges e Colpas (2020) “43% do numero total de

alunos (cerca de 706 milhdes) mantidos fora da sala de aula pela pandemia do COVID-19

no mundo ndo tém acesso a internet em casa”. Esse fato tornou o Ensino Remoto
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excludente, repercutindo em prejuizos para o retorno presencial. Outro fato a ser relatado
€ a diferenca presente entre escolas publicas e escolas particulares. O pais ndo se
encontrava preparado para o enfrentamento de uma crise como essa e, hotadamente, as

escolas particulares sobressairam neste sentido. De acordo com 0s autores:

Se, para grande parte das escolas privadas, ndo houve hesitacdo quanto a
alternativa do trabalho virtual, no que diz respeito as escolas publicas
brasileiras, paira, neste momento, uma grande discusséo entre adotar ou ndo o
uso das TIC em atividades remotas no processo educativo durante o isolamento.
Aqueles que sao contra alegam, além da falta de preparo dos professores e a
eventual exploracdo de seu trabalho pelo aumento de carga horéaria, que uma
parcela dos alunos, devido a pobreza, ndo possui acesso as tecnologias,
principalmente aquelas que exigem acesso a internet. Esses alunos estariam
excluidos da possibilidade de acompanhar as atividades a distancia e, inclusive, de
serem avaliados sobre as atividades. Ha ainda a preocupac¢éo dos criticos apoiam
essa possibilidade, de uma educacdo conteudista, como eles entendem que
costuma ser a educacao a distancia (SOUSA; BORGES; COLPAS, 2020, p. 152).

Oliveira (2020) expressa preocupacdes similares ao abordar a necessidade da
formacgéo de professores para lidarem de forma satisfatéria com o Ensino Remoto, além de
defenderem a importancia de maiores investimentos do poder publico para o0 aumento do
acesso da populacéo as tecnologias indispensaveis a continuidade dos estudos. O autor
indica que apds a pandemia de Covid-19, a tendéncia é que as praticas culturais adotadas
no pais sejam revistas, tornando com que o periodo pandémico incorra em impactos que
acompanhardo a sociedade por um longo periodo. Questionamentos quanto a organizacao
das salas de aula também s&o propostos pelo autor ao indicar que da forma como as
escolas se organizam ha uma tendéncia natural a aglomeracdo, algo que deve ser
desestimulado em um cenario pds-pandemia.

Em adicéo, Flores e Lima (2021) mostram que o Ensino Remoto, como uma medida
emergencial, ndo favoreceu a devida realiza¢édo dos estudos na educacédo basica conforme
os parametros de qualidade ja conhecidos até entdo. O modelo é fragil e sensivel as
dificuldades encontradas por professores e alunos para lidarem com as tecnologias. Em
suma, nao ha nos estabelecimentos de ensino uma dada cultura digital e esse fato vem
repercutindo de forma negativa, principalmente em um cenario no qual a tecnologia é
substancial para a manutencdo do vinculo entre escolas, alunos, professores e a
comunidade como um todo. Assim, ndo basta que 0s recursos tecnoldgicos estejam
disponiveis. E preciso que haja a devida proficiéncia em seu uso.

Flores e Lima (2021) ainda abordam as dificuldades em se assimilar de forma clara,

em um cenario preliminar os efeitos dos prejuizos lancados pela pandemia a na educacéao,

apesar de o periodo ter ensinado muito sobre as fragilidades nas quais o sistema de ensino
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se encontra. A formacdo docente € um ponto de extremo interesse ja que 0 momento
sinaliza para uma mudanca paradigmatica na forma como a docéncia se constréi. Alves
(2020) concorda com esse ponto concorda com esse ponto, indicando a importancia da
adequacao das plataformas, oferta de conexao adequada e formacao docente suficiente
para o devido planejamento das atividades oferecidas. Conforme aborda o fragmento a

seguir, ndo ha solucbes imediatas ou respostas prontas:

O contexto atual pode trazer consequéncias muito negativas para a relacao
gue os estudantes estabelecem com a escola, com os seus professores e ndo
temos respostas e saidas imediatas para solucionar o problema, mas podemos
juntos aproveitar esse momento para criar um grande férum de debates para discutir
as trilhas que podem ser construidas para pensar uma processo educacional de
qualidade seja na rede publica e privada para o p6s-COVID-19, delineando uma
perspectiva educacional que possibilitem aos professores e estudantes discutirem
juntos estratégias que viabilizem uma discusséo critica do momento que estamos
vivendo, analisando as consequéncias para vida da pessoas nos distintos pontos
do mapa, bem como com proposi¢cdes de como ensinar para uma geracao que
interagem com as tecnologias digitais para se comunicar, entreter e prazer (ALVES,
2020, p. 361).

Cabe investigacdes que se voltem a problematizacdo do periodo tendo em vista
analises do cenario pandémico e, sobretudo, dos efeitos que o periodo repercute na

educacédo nacional. Apresenta-se a seguir a metodologia que norteia essa pesquisa.

METODOLOGIA DE PESQUISA

A realizacdo da presente pesquisa € possivel a partir de um estudo de natureza
gualitativa, pautado na revisdo bibliografica. A pesquisa qualitativa busca apresentar
aspectos imprescindiveis a caracterizacdo da realidade de um dado fenbmeno em analise
(MINAYO; SANCHES, 1993). A revisao bibliografica parte de um processo de pesquisa
exploratorio, uma vez que objetiva se aproximar do problema de pesquisa delineado,
construindo uma relacdo de familiaridade. Em suma, apesar de uma pesquisa poder ser
realizada, estritamente, a partir desta técnica, a revisao bibliografica é fundamental para
gualquer pesquisa, uma vez que essa familiaridade com o objeto de estudo é essencial em
investigacdes que ndo séo pautadas unicamente na revisdo como instrumento investigativo
(GIL, 2011).

Utiliza-se para fins de filtragem na coleta dos dados a busca em duas plataformas
de divulgacéao cientifica: o portal de periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o portal Scientific Electronic Library Online (SciELO).

Utiliza-se na busca o recorte temporal 2020-2023, caracterizado como o periodo em que

perdurou o periodo pandémico e, mais recentemente, pés-pandémico, a partir dos
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seguintes descritores: “pandemia e educagao basica”, “Covid-19 e educacao basica” e
“‘ensino remoto e educacdo basica”. Foram encontrados 14 trabalhos, trés deles na
plataforma SciELO e 11 na plataforma CAPES. Priorizou-se as publicacdes em periédicos
revisados por pares e que evidenciaram praticas pedagdgicas ou solucdes voltadas ao
enfrentamento das dificuldades na pandemia em diferentes Estados do Brasil. Os textos

levantados sdo sumarizados no quadro a seguir:

Quadro 1: Composicgédo da reviséao bibliografica

Periédico Titulo Autoria/Ano
Impactos na aprendizagem de estudantes da educacdo | Barbosa, Anjos e Azoni
basica durante o isolamento fisico social pela pandemia do | (2022)

COVID-19

SciELO Atuacdo Docente na Educac@o Bésica em Tempo de | Cipriani, Moreira e Carius
Pandemia (2021)
Implicagbes da pandemia da COVID-19 para o | Alves etal. (2020)
financiamento da educacao basica
Educacéo fisica e pandemia: o que dizem alguns estudos | Barbosa, Damasceno e
sobre o ensino remoto de educacéo fisica na educagéo | Antunes (2022)
bésica?
Tecnologias digitais e pandemia COVID-19: desafios | Santos e Alves (2022)
sentidos pelos professores da educacgéo basica
Ensino remoto durante a pandemia: estratégias para | Campos (2022)
garantia das politicas publicas inclusivas na educagéo
bésica brasileira
Construcéo de praticas pedagogicas na educacgédo bésica | Souza e Reali (2022)
em tempos de pandemia
O ensino remoto de lingua portuguesa na educagéo béasica | Carvalho e Ribeiro (2021)
frente a pandemia da covid-19: perspectivas e
possibilidades

CAPES Reflexdes sobre os desafios do ensino hibrido no(a) (pos- | Silva, Kaminski e Boscarioli
)pandemia na educagéo béasica publica (2021)
Experiéncias de formacdo continuada de professores da | Oliveira, Garbin e Pirillo
educacdo basica para criagcdo e uso de materiais didaticos | (2021)
digitais em tempos de pandemia
Escola online, Interacéo offline: refletindo sobre os desafios | Tonin (2021)
da educacao basica a distancia em tempos de pandemia
A inventividade na Educacdo Béasica em tempos de | Almeida e Spagnolo (2020)
pandemia: aprendizados da sala (virt)atual
Em defesa das tecnologias de informacdo e comunicag¢do | Sousa, Borges e Colpas
na educacao basica: dialogos em tempos de pandemia (2020)
Cultura digital, ensino remoto emergencial e formag&o | Nonato e Cavalcante (2022)
continuada de professores da Educacédo Basica: as licbes
da pandemia da COVID-19

Fonte: elaboracgéo propria
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A andlise dos materiais levantados neste estudo é realizada a partir da Analise de
Contetudo (BARDIN, 2011) que indica o tratamento de dados fontes de pesquisas
gualitativas a partir da categorizacdo dos resultados alcancados. Para essa autora, é
possivel a melhor compreensdo dos discursos produzidos a partir de “operacbes de
desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo reagrupamentos
analdgicos” (BARDIN, 2011, p. 201). Assim, as analises estabelecidas sdo pautadas nas
fases: pré-analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados, inducdo das

informacdes e sistematizacéo interpretativa.

EDUCACAO BASICA: REFLEXOS DA PANDEMIA APOS O RETORNO PRESENCIAL
DAS ATIVIDADES

Com o texto de Barbosa, Anjos e Azoni (2022), inicia-se a secao relativa a analise
da bibliografia levantada. Esses autores mostram que a situagéo de vulnerabilidade social
complicou ainda mais a continuidade na educacédo béasica durante a pandemia, sobretudo
para as meninas que perceberam aumento nos indices de gravidez precoce e sobrecarga
de trabalho. Além dos aspectos mencionados, Barbosa, Anjos e Azoni (2022) ressaltam
gue no Brasil ainda sdo poucos os estudos que investigam as consequéncias educacionais
da pandemia, levantando a importancia de analises mais apuradas neste sentido.

O texto de Cipriani, Moreira e Carius (2021) enfoca a atuacdo docente durante o
periodo pandémico. Foram investigados cerca de 209 docentes da educacéo basica de Juiz
de Fora (MG). A pesquisa mostra que os docentes sentem-se preocupados com as
desigualdades no acesso a educacgédo, uma vez que muitos alunos foram excluidos por ndo
conseguirem acessar as aulas devidamente. A pesquisa também mostra uma diferenca
entre escolas da rede privada e da rede publica, evidenciando que ambos os segmentos
nao perceberam a crise da mesma forma.

Os docentes se viram durante a pandemia de Covid-19 com muita ansiedade em
relacdo a retomada aos estudos e também a responsabilizacdo langcada sobre eles quanto
a conducéo das aulas e manutencéo do interesse dos estudantes. Os proprios professores
sentem-se despreparados para lidarem com as ferramentas tecnoldgicas demandadas e a
formacao continuada € uma medida estimulada por Cipriani, Moreira e Carius (2021). “A
limitacdo da interacéo entre professores e alunos foi considerada um fator preponderante,
inclusive, pela auséncia de importantes feedbacks no processo de ensino-aprendizagem”
(CIPRIANI; MOREIRA; CARIUS, 2021, p. 21).

Em adicdo, Alves et al. (2020) mostram os efeitos econdmicos influenciaram de

forma negativa os financiamentos direcionados a educacdo basica, fator que também
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contribuiu para o aumento da desigualdade educacional gerada no periodo. Neste ambito
ha um somatério de crises em razdo econbmica, sanitaria e educacional. Barbosa,
Damasceno e Antunes (2022) mostram como a educacéao foi um dos setores mais afetados
pelo periodo mais conturbado da pandemia de Covid-19. Esse trabalho mostra que
determinadas areas do conhecimento, como a Educacéo Fisica, por exemplo, encontram
desafios especificos para sua adaptacdo a rotina de estudos com a utilizacdo das
ferramentas digitais, cabendo estudos mais aprofundados sobre como pensar cada area do
conhecimento em um cendrio de suspensao das atividades presenciais.

Outro estudo que abordou as dificuldades enfrentadas pelos professores da
educacéo basica foi produzido por Santos e Alves (2022). Esse estudo mostrou que apesar
de a falta de conhecimentos sobre tecnologia entre docentes e discentes se fazer presente,
as ferramentas digitais mostram-se como capazes de acompanhar os ritmos dos alunos,
potencializando as aprendizagens na medida em que muitos conteidos podem ser vistos
e revistos, melhorando, inclusive, problemas de indisciplina. E inegavel que a pandemia
acelera um processo que ja estava em andamento no que tange a emergéncia digital nas

estratégias de ensino e aprendizagem. O fragmento a seguir mostra esse tépico:

O ensino a distancia obrigou a mudanca de préaticas, independentemente da
modalidade presencial ou a distancia. No entanto, a tecnologia deve ser adequada
aos contetdos disciplinares, ao publico-alvo e as competéncias a serem
trabalhadas na pratica pedagogica. Assim, cabe aos professores utilizar todos os
recursos educativos digitais, desdobréa-los e desenvolvé-los a seu favor (SANTOS;
ALVES, 2022, p. 129).

Algo parecido foi constatado por Campos (2022) que abordou o aspecto da inclusao
durante a pandemia de Covid-19, mais especificamente abordando a educacéo de surdos.
Neste grupo especifico, Campos (2022) mostra dificuldades adicionais no que tange a
dificuldade de adaptacao de materiais e a interpretacédo dos conhecimentos mediados pelos
professores por tradutores e intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a primeira
lingua da comunidade surda brasileira. Assim, outro impasse mostrado durante a pandemia
€ sua intolerancia a diversidade, cabendo a adocédo de medidas para tornar a educacao
mais inclusiva e democratica a todos os estudantes.

Carvalho e Ribeiro (2021) indicaram a importancia do desenvolvimento nos
estudantes de multiletramentos para que eles possam se desenvolver em sociedade de
forma ativa, incluindo-se a partir dos aspectos tecnoldgicos e visuais. A forma como os
professores sdo vistos em sociedade, conforme apontam o0s autores, também deve ser

ressignificada ja que sua atuacdo se aproxima mais de uma mediacdo dos conhecimentos

produzidos, algo que repercute na diminuicdo da desigualdade tdo presente no ambito
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escolar. E também a partir do desenvolvimento de multiletramentos que os estudantes
podem se tornar protagonistas de seus processos de ensino e aprendizagem, com a
modernizacdo das abordagens que pautam a intervencéo pedagogica.

Com base em posicionamentos similares, Silva, Kaminski e Boscarioli (2021)
mostram como o que rapidamente se popularizou por Ensino Hibrido torna-se tendéncia no
século XXI, influenciando as avaliacbes da aprendizagem. Esses autores mostram que
esse modelo de ensino tem potencial para utilizacdo no periodo pos-pandémico. Contudo,
€ preciso que seja oferecida ao professor a infraestrutura indispensavel para esse
funcionamento. Antes de tudo, € preciso que seja encontrado um modelo hibrido que se
adeque aos diferentes estagios por meio dos quais os alunos se desenvolvem, uma vez
que nao basta a utilizacdo de ferramentas unicas a todo e qualquer individuo. “A
reestruturacao dos tempos e espacos para a Educacgéo Hibrida € um desafio as escolas e
ao planejamento do professor, e requer uma mudanca de paradigma, na qual professores
e alunos devem ter consciéncia do papel das tecnologias digitais para os processos de
ensino e aprendizagem” (SILVA; KAMINSKI; BOSCARIOLI, 2021, p. 15).

Pensando mais especificamente na necesséria formagdo continuada aos
professores, Oliveira, Garbin e Pirillo (2021) avaliam as opinides de docentes sobre a
construcdo de materiais didaticos digitais. Esses autores mostram a importancia da
construcdo de oficinas formativas que potencializam a capacidade de producdo docente,
facilitando a construcdo dos conhecimentos destes no que tange ao uso das tecnologias.
Os cursos desenvolvidos sob essa Otica devem também priorizar a autorreflexdo dos
professores acerca de sua pratica, tornando com que a educacao oferecida se torne mais
integradora e critica.

Tonin (2021) mostra, com base em suas proprias experiéncias com estudantes na
educacdo basica, que o enfrentamento as situacdes de crise como a pandemia é
fundamental, sobretudo a partir da unido e boa vontade de todos os envolvidos. O trabalho
com a arte potencializa essa aproximacdo entre professores e alunos, melhorando as
experiéncias remotas que sdo, em sua maioria, desgastantes e pouco motivadoras. Um
processo pautado em uma relacdo de confianca foi construido ao longo das aulas
ministradas por Tonin (2021) que, em certa medida, costuma se dar de maneira forcada no
ensino presencial. No modelo remoto, conforme mostra essa autora, gradativamente, os
estudantes foram se mostrando e passando a confiar na relacéo estabelecida entre ambos
e isso foi positivo para a formulacdo de aulas mais dinamicas e participativas.

Almeida e Spagnolo (2020) debatem a importancia da inventividade neste periodo

pandémico esclarecendo que tal metodologia facilitou as intera¢des estabelecidas a partir
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da empatia e valorizagdo dos conhecimentos dos estudantes e seu empenho no
engajamento as atividades. Os autores mostram que o periodo pandémico mostra a
necessidade de se trabalhar pedagogicamente de uma forma mais interativa e colaborativa,
sobretudo no que tange arelagdo entre a escola e as familias dos estudantes. “[...] o sentido
de inventividade estd relacionado com a resolugdo de problemas praticos, técnicos e
sociais, 0os quais fazem parte da vida cotidiana das pessoas. A inventividade inclui
nao apenas ideias novas, mas também aquelas que, ndo sendo fundamentalmente novas,
sao, todavia, uteis” (ALMEIDA; SPAGNOLO, 2020, p. 23).

Souza e Reali (2022) abordam a importancia da diversificagéo das atividades a partir
da utilizacdo das novas tecnologias. A partir do periodo enfocado € possivel refletir sobre
0s sentidos construidos na docéncia, algo que parece ser uma tendéncia em momentos de
crise como esse vivenciado atualmente. A pandemia pode ser vista a partir de uma 6tica
positiva quando se pensa sobre esse aspecto de renovacao das praticas docentes uma vez
gue o aumento do compromisso dos professores e instituicdes com a formacédo oferecida
mostram o potencial da consideracdo das especificidades dos alunos, sobretudo, a partir
da diversificacdo das estratégias comunicativas adotadas.

De acordo com o texto:

Esse periodo inesperado e desafiador aponta para a relevancia de analises e
didlogos entre as diferentes instancias/esferas de poder, no caso: Ministério da
Educacéo, Secretarias de Educacdo Estadual e Secretarias Municipal, Dire¢do de
cada escola com seus professores e comunidade escolar para a definicdo de
diretrizes e procedimentos para operacionalizacdo das acfes que se mostram
necessarias. Afinal, é valido lembrar que, independente do contexto, solucdes
"Uinicas" ndo se mostram viaveis e transformar o professor em executor de tarefas
significa expropriar seu papel de protagonista. Nesse processo é fundamental
oferecer condicdes de trabalho adequadas ao ensino remoto e ao contexto de
pandemia; é inadmissivel aceitar um trabalho que exige a realizagdo individual de
um conjunto de tarefas desconhecidas, sem apoio e sem dialogo com o0s pares
(aquele que sozinho grava as aulas e as edita, disponibiliza aos estudantes, aquele
que sozinho planeja as tarefas e edita o ambiente virtual etc.). Além disso, é
necessario respeitar os horarios de trabalho, ter cuidado com o excesso de
burocratizagéo, isto é, otimizar o registro das atividades realizadas. Ademais, o
contexto analisado indica que o professor ndo pode ser responsabilizado pelas
dificuldades enfrentadas no ensino remoto e nem pelos seus resultados (SOUZA,
REALI, 2022, p. 22).

Sousa, Borges e Colpas (2020) apresentam a metodologia de Episédios de
Aprendizagem Situados como uma importante alternativa para a diversificacdo das
abordagens pedagogicas com a utilizacdo das tecnologias. Conforme apontam os autores
€ preciso que haja uma verdadeira revolucao digital que seja inclusiva para que as escolas

dialoguem com as novas demandas da sociedade. A partir da utilizacdo desta metodologia

as aulas sao contextualizadas e divididas em processos que levam a construcdo de
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competéncias a partir da investigacéo das realidades dos estudantes. Esses processos se

encontram no quadro 1:

Quadro 1: Processos Metodologia de Episédios de Aprendizagem Situados

Momento EAS

Acdes didaticas

Aprendizagem

Preparatério

Fazer experiéncia,

conceitualizar e analisar

Por aquisicdo e pesquisa

Operatério

Analisar e aplicar

Pratica colaborativa

Reestruturador

Discutir e publicar

Discussao colaborativa

Fonte: Sousa, Borges e Colpas (2020, p. 161)

A partir dos processos descritos acima € possivel despertar nos estudantes tomadas
de consciéncia capazes de estimular as aprendizagens plurais e colaborativas a partir de
um espirito investigativo e plural. O compartilhamento das experiéncias € estimulado a partir
de debates e elabora¢ces que podem ser socializadas. Para finalizar o percurso analitico
deste capitulo apresenta-se o texto de Nonato e Cavalcante (2022) que também colabora
para estratégias integrativas de formacédo docente, mostrando o quanto o periodo repercute
em uma quebra de paradigma para que se possa pensar de forma ativa na formacao de
professores.

Muito se fala, mesmo antes da pandemia, da importancia da formacdo de
professores para o enfrentamento das questfes atinentes ao contexto recente. Contudo,

nunca antes essa necessidade foi tdo latente quanto agora. Para esses autores:

A tomada de consciéncia de que a necessidade de oferta do Ensino Remoto
Emergencial encontrou, mais uma vez, a Educacdo Basica despreparada para o
movimento de migracdo do ensino presencial para formatos diversos de mediagéo
tecnoldgica digital, ante o fechamento das escolas em marco de 2020, demanda
dos sujeitos da Educacdo uma profunda reflexdo sobre as lacunas na estrutura da
Educacao Nacional, na consolidacao de ac¢des de politicas publicas de formacéo de
professores (NONATO; CAVALCANTI, 2022, p. 38).

A partir deste fragmento € possivel indicar que as questdes trazidas pela pandemia
nao se fundamentam apenas em relacédo a tecnologia, mas desnudam problemas que ja

estavam visiveis antes da suspensdo das atividades presenciais. Pensando nisso,

apresenta-se uma nuvem de palavras produzida com base na construgdo de categorias
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estabelecidas por Bardin (2011), a fim de que se possa conhecer melhor os impasses
levantados pelo periodo pandémico e, em igual medida, as oportunidades que o0 momento

desvela. Os impasses levantados encontram-se na figura 1 a seguir:

Figura 1: Impasses revelados pelo periodo pandémico

e, 1?,///60&(/4(/? Jm,wé
ARy
J/rz//ﬂ de a /(/(H(/(l(/e ,

//—-\.

“’/’ /(1‘"71('{/0 wrefeecente

wﬂf/ a/m/e 40(411/

- o e P s
(/(IJJ(,' /IL{/I/(MZ(I 4\\//'(//1” o mru(’m/m//(uv /s

([‘.4110/ L

@re

//(1///(/ (/(‘ /(11/ ”

t)‘/(,.J/ ar{(//(/ / Lec nolbgic

w/

Fonte: elaboragdo propria

Conforme mostrou-se ao longo desta sec¢do analitica, as principais evidéncias dos
estudos levantados direcionam-se a duas intencionalidades claras: os impasses e as
oportunidades que a pandemia trouxe para o nosso pais, sobretudo com a suspenséao das
atividades presenciais e substituicdo destas pelas atividades remotas. Dentre os impasses
destacam-se a vulnerabilidade social, a desigualdade tecnoldgica, a desnutricdo ao longo
da realizacdo das atividades pedagodgicas (muitos estudantes viam nas escolas
oportunidades para se alimentarem), a reducdo da carga horaria das aulas, algo que
repercute no aumento das dificuldades de aprendizagem, a falta de afetividade devido ao

contato distante entre professores e alunos, a redugcdo dos investimentos financeiros

governamentais na educacao, dentre outros elementos.
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Figura 2: Oportunidades reveladas pelo periodo pandémico
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Fonte: elaboracgéo propria

E possivel considerar que as oportunidades nascem dos impasses identificados,
uma vez que acgles foram tomadas ao longo das experiéncias relatadas nos artigos que
embasaram esse texto, visando a superacdo das dificuldades. Algumas das
potencialidades levam em consideracao tornar os alunos protagonistas de seus processos
de ensino e aprendizagem, melhorar a figura do professor como mediador e ndo como
figura central desse processo, a oferta do ensino de tecnologia para professores e alunos,
tendo em vista a melhoria do acesso e conexao com as atividades, a construcédo de uma
educacao critica, reflexiva e que respeite a identidade dos estudantes, contribuindo para a
modernizacdo das abordagens ditas como tradicionais. A seguir apresenta-se algumas

consideracdes finais.

CONSIDERACOES FINAIS

Finaliza-se o presente estudo abordando a importancia de investigacbes que se
pautem na melhora da educacdo basica no pais, tendo em vista a investigacdo dos
fendbmenos de perto e seus efeitos. O levantamento realizado trouxe 14 trabalhos que
mostraram como o periodo pandémico trouxe desafios, desafios esses que ndo serao
sanados de forma simples e rapida. Ao contrario disto, € preciso que muito daquilo que foli,
em tese, perdido, com o distanciamento social, seja recuperado em prol da otimizacéo dos
processos de ensino e aprendizagem no Brasil. Sem dulvida, o pais ndo estava preparado
para vivenciar um processo de excluséo digital e educacional como o que se instalou por

praticamente dois anos e os reflexos dessa exclusdo comegcam a ser sentidos no retorno

presencial.
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Com a secédo analitica mostrou-se que ha muitos desafios como a sobrecarga de
trabalho, as dificuldades na construcdo de vinculos entre os docentes, escolas, alunos e
suas familias, a falta de acesso para o acompanhamento das aulas, o aumento da
vulnerabilidade social, dentre outros fatores. Por outro lado, sempre h& oportunidades na
crise. Dentre as oportunidades evidenciadas mostra-se a capacidade de modernizacao dos
processos de ensino a partir da utilizacdo de novas metodologias, reconhecimento dos
estudantes como protagonistas no ato de aprender, melhora da formacdo docente e
formacao continuada e estreitamento de lacos entre as escolas e as familias como uma
construcéo coletiva de saberes e potencialidades. Novas pesquisas podem mostrar como
essas mudancgas repercutem em cenarios mais situados, apresentando os relatos dos

préprios autores que devem ser reconhecidos nesse processo.
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A TEORIA DOS JOGOS COMO EIXO NORTEADOR PARA A TOMADA DE DECISOES
RACIONAIS NO AMBITO DA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL

ARLYS JERONIMO DE OLIVEIRA LIMA LINO CARNEIRO
Doutorando em Epistemologia e Historia da Ciéncia pela Universidad Nacional de
Tres de Febrero — UNTREF, Buenos Aires, Argentina

RESUMO: A teoria dos jogos classifica 0s jogos em muitas categorias que determinam que
estratégias e caminhos metodoldgicos podem ser utilizados de maneira a obtencdo do melhor
resultado possivel. Este trabalho visa discutir o principio da racionalidade a partir da teoria dos
jogos, no contexto de um jogo de soma zero, mais especificamente focando-se no principio do
problema do Dilema do Prisioneiro. Neste contexto problematico se pressupfe que, um dos
jogadores quer aumentar a0 maximo as suas proprias vantagens frente ao outro jogador sem
articulagéo entre os jogadores e ndo importando para nenhuma das partes o resultado do outro,
mas apenas 0 que seria mais conveniente para si. Sendo o objetivo norteador deste trabalho é
discutir até que ponto os diferentes fenbmenos e contextos sociais e sécio adaptativos séo similares
a um dilema de prisioneiro. Considerando também a suposta diferenca entre a racionalidade
individual e coletiva.

PALAVRAS-CHAVE: Racionalidade, estratégica, teoria de jogos, dilema do prisioneiro em
sociedade.

INTRODUCAO

Os contextos e dilemas intrinsecos a vida racional e competitiva humana, faz com
gue a existéncia e inter-relacdo entre a espécie mais pare¢ca com uma disputa, um jogo, do
gue uma espécie de mutualismo inerente as demais espécies animais irracionais. Onde, no
caso do ser humano, 0s mais racionais e que possuam maior capacidade de adaptar-se e
readaptar-se mentalmente - racionalmente (individualmente ou coletivamente) no contexto
da disputa pela vida e pelas melhores posi¢cdes nas sociedades acabam por superar 0s
mais limitados e menos racionais (aqueles que ndo conhecem as “regras do jogo”).
Havendo neste contexto “uma regra do jogo”, cujo os quais, que saibam jogar o jogo da
vida, sem duvida, sairiam vitoriosos em detrimentos daqueles que ndo conseguirem
empreender as estratégias corretas perante os interferentes, positivos ou negativos,
individuais ou coletivos, que se sucedem na existéncia humana racional.

Esta especulacdo existencial supracitada n&o consiste num mero devaneio
analdgico mental, mas sendo uma ideia que tem aficionados matematicos desde o século
XVIII (tais como o matematico Antoine Augustin Cournot). Culminando com a Teoria dos
Jogos e comportamento econémico de Neumann e Morgenstern, que podem bem serem
aplicadas a todos os contextos existenciais. Onde para um sagrar-se hegeménico ou

vencedor o outro terd que perder, ndo conquistar e fracassar, ou se pode conseguir

resultados ideais para ambos caso as estratégias sejam planejadas com antecedéncia.
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A teoria dos jogos se popularizou, e acabou surgindo na pratica, a partir da
publicacao do livro “Theoryof Games and Economic Behavior" Escrito por Von Neumann e
Oskar Morgenstern no ano de 1944°.

De acordo com os autores supracitados (Von Neumann e Oskar Morgenstern) em
um jogo entre duas pessoas, no contexto de soma nula, para que um dos jogadores ganhe
(em um jogo de soma zero) é sine qua non necessario que o0 outro perca e em um jogo
cooperativo podera haver resultados positivos (de equilibrio) para ambas as partes. Onde,
nos jogos de soma zero, nao seria em nada vantajoso a comunicacdo ou combinagdo prévia
entre os jogadores, pois neste caso nenhum levaria vantagem sobre o outro, sendo
impossivel alguém conseguir a vitria e o empate representaria a derrota de ambos?°,

Partindo do principio de que ndo ganhar “ndo seria bom'”, Von Neumann trouxe a
baila a teoria do Minimax, cujo seu principio e objetivo norteador seria estudar estratégias
racionais tendo em vista maximizar os ganhos e minimizar as perdas nos jogos de soma
nao nulas (nos jogos que nao sdo de soma zero). Onde a teorema do Minimax de
Neumann'? garante que em todos os contextos os jogos, entre dois jogadores®®, devera
haver uma estratégia a ser jogada por cada jogador e se ambos a utilizassem acabariam
tendo o0 mesmo resultado esperado, que seria a maior quantidade de vitérias que cada
jogador pudesse esperar caso 0 adversario jogasse de maneira racional.

No contexto dos jogos de soma zero a soma total dos beneficios colhidos por todos
os jogadores é sempre nula. Ou seja, a vitéria de um jogador representa essencialmente a
derrota do outro.

Em suma, a relevancia principal da teoria dos jogos, em uma visdo geral'4,
consiste em auxiliar ou disciplinar as acfes na tentativa de solucionar situacdes problemas,
cujo as quais envolvem duas ou mais decisdes, com objetivos antagdnicos (jogos de soma
nula [soma zero]) ou comuns (jogos de soma nao nula [soma né&o zero]), tendo em vista a

analise dos possiveis resultados de cada acéo estratégica a ser tomada. Bem como, mais

9Todavia ha uma polémica sobre a real origem da teoria dos jogos, onde Fiani remetente em seu livro “Teoria
dos jogos com Aplicacdo em Economia Administracdo e Ciéncias Sociais (2009)", atribuindo-a a Antoine
Augustin Cournot (1801-1877), em seu livro "Recher chessur les principes mathematiques de la théorie
desrichesses (1838)". Todavia, uma coisa é certa que Von Neumann, juntamente com Oskar Morgenstern
fecharam definitvamente a questdo quanto a descricdo da Teoria matematica dos jogos. Todavia,
recentemente, o matematico John Nash fez um novo estudo sobre o tema, apresentado no artigo: “Os Jogos”,
o que lhe rendeu em 1994 o prémio Nobel de economia.

10 Neste contexto os dois jogadores ndo poderiam jamais serem vitoriosos ao mesmo tempo, sendo o
“empate” incompativel com as motivagdes que levaram ao jogo.

11 Nao seria o interesse de nenhum dos jogadores,

12 Nao aprofundaremos na tematica dos jogos de soma ndo nulas neste artigo, mencédo apenas para titulo
introdutério de conhecimento.

13 Dois jogadores ndo podem ser confundidos como exatamente duas pessoas, podendo ser dois grupos
individuais de pessoas.

14 Sendo jogos de soma zero ou nao.
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contextualizado ao trabalho ora discorrido, nas estratégias a serem empreendidas para
vencer um oponente em um jogo de soma zero ou de obter o melhor resultado viavel e de
baixo risco em um jogo de soma nao-nula (caso do Dilema do Prisioneiro).

A metodologia utilizada para a confec¢éo deste artigo se fundamentou no principio
da revisdo bibliogréfica, de tabulagbes especificas e diversas fontes de relevancia de

conteudo e com validade cientifico-logica.

TEORIA DOS JOGOS

A teoria dos jogos implicitamente vem por classificar os jogos em diversas
categorias, categorias estas que determinam que estratégias e caminhos metodoldgicos
podem ser utilizados de maneira a obtencédo do melhor resultado possivel.

Algumas das categorias mais comumente conhecidas séo:

e Os jogos de soma zero ou jogos de soma nula que sdo jogos em que a soma total
dos beneficios colhidos por todos os jogadores € sempre igual a zero, ou seja, um
jogador s6 pode ganhar se outro perder. O Xadrez as Damas e o Poker sdo exemplos
jogos de soma zero ou nulas visto que, cada jogador ganha precisamente o que 0
outro perde;

e jogos de soma ndo-nula que consistem em jogos que ndo possuem a propriedade
acima, como o Dilema do Prisioneiro melhor explicado no capitulo trés deste artigo.

e jO0goOs cooperativos se conjecturam como jogos em que oS jogadores podem
comunicar e negociar entre si;

Para efeito da teoria dos jogos, um jogo significa um conjunto de a¢des regradas que
os individuos desenvolvem para tomar decisfes, sejam elas de que natureza forem. Ainda
em relacdo a teoria dos jogos, jogadores sdo todos os individuos racionais (individuos
fisicos ou juridicos) que visem de alguma maneira interagirem entre si competindo, um
exemplo disto seria uma empresa competindo no mercado com outras empresas por um
determinado nicho de mercado através de acbes e estratégias através de regras ou
regulamentos.

Tais regras deverdo ser contextualizadas ao contexto do jogo, por exemplo se é um
jogo cooperativo ou competitivo, simultaneo ou sequencial. Ou seja, a teoria dos jogos é
uma maneira de se pensar o conjunto que envolve os jogadores as acdes possiveis

racionalmente e as regras do contexto especifico em que se esta jogando, para que se

consiga o objetivo ou resultado esperado. Sendo tal teoria a base de toda a explicagcéo de
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estratégia racional individual ou coletiva, de essencial necessidade que todos os jogadores

tenham tal conhecimento.

MODALIDADES DE JOGOS NA TEORIA DOS JOGOS

Em uma visdo geral ha duas modalidades bem distintas na teoria dos jogos, sendo
a de escolha simultanea e da de escolha sequencial. Onde cada modalidade € composta
por um conjunto de regras.

No contexto das escolhas simultaneas, o jogador ndo possui o conhecimento de qual
acao o outro jogador ira realizar, ou ainda, os entes jogadores vao atuar ao mesmo tempo.

Em relacdo as escolhas sequenciais, onde um jogador irA tomar uma decisao,
posteriormente a decisdo do jogador um, o outro jogador tera varias op¢des racionais a

serem tomadas apds a minha tomada de decisé@o prévia, e vice e versa.

ESTRATEGIAS NA TEORIA DOS JOGOS
A estratégia dominante consiste naquela em que em que é vantajosa para o jogador
gue a empreende e ndo sera vantajosa para que o oponente a empreenda também, ainda

gue o jogo se passe simultaneamente. Exemplo:

Quadro 1.: Estratégia dominante

B

54 6,7
A

1;2 3;4

Fonte: Proprio Autor

Todavia a estratégia dominada € exatamente o oposto da dominante,
consistindo naquela em que em gue ndo € vantajosa para o jogador que a empreende e

sera vantajosa apenas para que 0 oponente empreender, ainda que 0 jogo se passe

simultaneamente. Exemplo:
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Ja a opcado de equilibrio consiste essencialmente (mas ndo totalmente) na opgéo
naturalmente racional que o0s jogadores irdo optar, tendo em vista ndo cairem
absolutamente em uma possivel estratégia desastrosa. Ou seja, o equilibrio (Equilibrio de
Nashe e ndo o 6timo de Pareto) consiste nos jogadores pensando no melhor para si e
agindo desta maneira, evitando correr riscos desnecessarios, visto que o concorrente
também agira de maneira racional (sendo a acao racional do oponente a esperada).

Exemplo disto:

Quadro 2.: O ponto de equilibrio para ambos os jogadores A e B, serd assumir a postura
estratégica (Est.) ao invés da estratégia (~Est.). (~ = ndo ou hegacao)

B
Est. Est. ~Est.
A 3;3 51
~Est. 2;4 6; 6

Fonte: O proéprio autor.

Todavia a opcéo 6tima, do ponto de vista intuitivo (se comparado a um dilema de
prisioneiro por exemplo), 6timo de Pareto, seria que nenhum dos jogadores escolhesse a
estratégia (Est.), visto que este posicionamento seria mais vantajoso para ambos. Todavia,
como nenhum conhece a estratégia do outro e 0 jogo corre simultaneamente, seria um
grande risco e até uma irracionalidade para ambos os jogadores buscarem a opcao 6tima,
visto que se o0 outro ndo o fizesse, o0 que o fez sofreria a pior derrota. Sendo assim o ponto
de equilibrio (3;3) (e ndo o ponto de equilibrio 6timo de Pareto (6;6)) seria a melhor das
opcOes racionais;

Embora no contexto de um jogo ndo cooperativo, o ponto de equilibrio ndo seja a

opcéo mais vantajosa para ambos os jogadores, certamente sera a mais segura pois evitara

maiores danos ou prejuizos.
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Quadro 3.: O ponto 6timo de Pareto para ambos os jogadores seria (6; 6), todavia esta
escola seria irracional e muito perigosa. (~ = nao ou negacao)

B
Est. ~Est.
Est.
A 3;3 51
~Est. 2,4 6; 6

Fonte: O préprio autor.

Neste contexto, o 6timo de Pareto seria uma estratégia possivel de ocorrer se 0s
jogadores forem racionais, porém bastante arriscada de se busca-la (o ponto de equilibrio
[(3,3)] seria mais viavel e menos arriscado). Visto que, caso contrario estariam assumindo
uma estratégia de altissimo risco de perda, ja que ndo tinham previamente combinado as
estratégias. Sendo o melhor a ser feito em um jogo desta natureza, optar pela melhor opgéo
individualmente, pois o equilibrio (6,6) sera uma consequéncia da racionalidade de
oponente e uma vitéria acachapante resultado de uma acéo irracional do “adversario”.

O 6timo de Pareto so6 é viavel em um jogo de cooperacdo, quando um dos jogadores

sabe exatamente o que o outro ira fazer por consequéncia de uma combinacéao prévia.

O DILEMA DO PRISIONEIRO

O dilema do prisioneiro consiste em um jogo de soma nao zero ou nao nula, sendo
uma das maneiras mais simplificadas de se explicar a teoria dos jogos, principalmente no
contexto das decisdes racionais simultaneas, onde nenhum dos jogadores conhece as
estratégias e decisdes que serdo tomadas pelo outro.

Para uma melhor compreensao do dilema do prisioneiro se faz necesséario se relatar

uma pequena historia, onde nela sera conjecturada as opcdes racionais a serem

ponderadas e desferidas por cada jogador. Vejamos o exemplo classico:
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HISTORIA BASICA PARA NORTEAR A PROBLEMATICA DO DILEMA CLASSICO DO
PRISIONEIRO

Dois individuos, muito amigos e parceiros de crime, estdo em fuga apds cometerem
um determinado crime que poderia lhes custar 10 anos de prisédo pelo delito cometido. A
policia em perseguicdo ininterrupta (caracterizando flagrante delito pelas leis brasileiras)
captura dois individuos em suas casas (casas separadas). Todavia na hora da captura dos
meliantes os policiais perceberam ndo haver provas suficientes para incriminar os dois
detidos, 0 que poderia inviabilizar o inquérito e posteriormente a priséo.

Partindo da falta de provas suficientemente incriminadoras que pudessem manter os
dois réus presos, os policiais resolveram terem os individuos em celas individuais e
separadas e incomunicaveis, interrogando-os. Onde se A defendesse B, a policia ndo teria
provas para incriminar os prisioneiros e no Maximo eles pegariam uma pena branda de 6
meses de detencdao.

Entdo a policia teve a seguinte proposta: se A entregasse que B foi o autor do crime,
A seria solto e B pegaria 10 anos de prisédo, se B confessasse que A foi o autor do crime, B
seria solto e A pegaria 10 anos de prisdo. Se A confessa que B foi o autor do crime e B
confessa que A foi o autor do crime, os dois pegam 5 anos de prisdo. Se A ndo confessa
gue B foi o autor do crime e B ndo confessa que A foi o autor do crime, os dois pegaram
apenas 6 meses de prisao.

Se colocassemos na condicdo de A e B, qual seria a melhor estratégia para cada
um, delatar o companheiro ou defender o companheiro? Eis o dilema do prisioneiro na

versao do proprio autor do artigo.

RESOLVENDO O DILEMA DO PRISIONEIRO EM SEU EXEMPLO CLASSICO

O dilema do prisioneiro € um exemplo claro da racionalidade em um jogo ndo
cooperativo, de decisdes simultdneas ndo combinadas previamente, pois 0 ponto de
equilibrio devera sempre ser alcancado, visto que o 6timo de Pareto, neste caso, representa
sério risco para o individuo (ndo sendo um ponto de equilibrio viavel estrategicamente —
racionalmente) que utilizar a estratégia errada. O dilema do prisioneiro ndo pode ser
considerado um jogo de soma zero.

Se um individuo n&o delata o outro, ele corre um sério risco de ser delatado e acabar

pegando 10 anos de prisdo enquanto o outro sera solto. Se os dois delatar ambos seréo

condenados a 5 anos (Ponto de equilibrio de Nashe), se os dois ndo confessar os dois
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pegam 6 meses de prisdo (6timo de Pareto), todavia seria um grande risco apostar nisto
pois se um confessa e 0 outro ndo o outro teria que cumprir a pena sozinho.

Ou seja, no contexto do dilema do prisioneiro seria mais interessante para ambos
defender seus préprios interesses, delatando o seu companheiro, pois assim, na pior das
hipéteses, de também ser delatado, haveria o ponto de equilibrio e certamente quem delata

jamais pegaria a pena maxima que seria, neste caso, 10 anos de priséo.

DIFERENCA ENTRE A RACIONALIDADE INDIVIDUAL E COLETIVA

Durante uma tomada de decisdo racional em teoria dos jogos, 0 jogador visa
concentrar-se nas etapas de tomada de decisdo tendo em vista o leque de opcodes
disponiveis e logicamente viaveis. Ou seja, em um processo de racionalidade focar-se-a
nas consequéncias que cada opc¢ao ira trazer ao jogador, selecionando a melhor alternativa
para solucionar a problematica da melhor maneira possivel, onde a melhor maneira
possivel e evitar totalmente, buscando-se uma posi¢ao intermediaria entre o pior fatidico e
o melhor arriscadissimo. Ou seja, evitar o pior resultado para o jogo a todo custo.

Assim, a partir do anteriormente citado, o processo de deciséo racional envolve uma
sequéncia de trés etapas simples: identificar o problema; definir alternativas de solucéo; se
possivel escolher a melhor das alternativas possiveis para resolver a problemaética, evitar
sempre e inexoravelmente a pior das possibilidades (que é a perda do jogo) e, em ultimo
caso, buscar uma situagao intermediaria de equilibrio entre as possibilidades disponiveis.

Como pode ser verificado nas estratégias descritas no capitulo dois e trés pode-se
perceber que ha distingdo entre as escolhas racionais tomadas coletivamente em relagédo
individualmente, visto que a partir do momento em que uma decisao é tomada em conjunto
0 6timo de Pareto podera ser buscado e certamente alcancado, ja nas decisfes puramente
individuais o 6timo de Pareto € inviavel, sendo o mesmo insano do ponto de vista logico-
racional, pois representaria na verdade a esséncia da irracionalidade pelo seu elevado risco
de se alcancar os piores resultados possiveis.

Estas estratégias logicas racional individual sdo de suma importancia para 0s jogos
de soma zero e de decisdo simultaneas. Todavia, no contexto das decisGes coletivas e
articuladas, é absolutamente racional a busca pelo 6timo de Pareto, ou seja, combinar as
estratégias para que sejam alcancados os melhores resultados para todos. Pois para que

se combine um ponto intermediario de vantagem se poderia articular a melhor situacéo

possivel, sem risco, jA que a decisdo racional é coletiva e articulada. Estas estratégias
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I6gicas racionais individuais e coletivas sdo de suma importancia para os jogos de soma

zero e de decisdo simultaneas.

CONSIDERACOES FINAIS

No contexto da Teoria dos Jogos, seja ele de soma nula (zero) e/ou principalmente
nos de somas nao nulas, ndo articulados cooperativamente (onde as decisfes nao séao
previamente acordadas e os jogadores ndo conhecem as jogadas um do outro), o que se
pretende é responder a pergunta: “O que € mais vantajoso para mim, tendo em mente que
a minha decisdo, vai implicar em uma reacdo do outro ou outros jogadores? Eles irdo
cooperar ou desertar?” A resposta a estes questionamentos traz a baila eventos,
conjecturas e racionalidades meticulosamente distintas, onde a melhor estratégia nem
sempre € 0 que parece ser. Ou seja, a melhor estratégia nem sempre é/sdo as que
permitam os melhores resultados ou resultados 6timos no jogo (no caso de estratégias de
jogada previamente acordadas este principio pela ndo busca do 6timo de Pareto nao
podera ser aplicado). Sendo esta afirmacdo bem ilustrada no contexto do dilema do
prisioneiro descrito, remontado e resolvido no capitulo 3 deste estudo.

A partir do verificado no capitulo 2 e 3 deste trabalho, verifica-se que h4d uma grande
diferenca entre as formas de estratégias racionais nos diferentes contextos dos jogos.
Todavia em um jogo ndo cooperativo, o 6timo de Pareto é impossivel de ocorrer se ambos
os jogadores forem racionais, devendo entdo cada um buscar o melhor para se e se ambos
agirem com racionalidade conseguira alcancar um ponto de equilibrio. Assim, o conceito de
racionalidade varia de acordo com o contexto do jogo em que se esta jogando, se
cooperativo ou ndo cooperativo.

Ainda, em uma visdo geral, a teoria dos jogos visa auxiliar no entendimento,
compreensao e racionalidade das problematicas relacionadas as tomadas de decisdes
onde os agentes decisivos possuem objetivos diferentes entre si. Podendo assim prever
guais acdes deverdo ser empreendidas e seus respectivos resultados esperados. Onde tais
decisbes e ponderacdes sao objetos de analises dos contextos especificos do momento,
passado ou do ponto futuro para a eleicdo da estratégia que vise resultados positivos e a
exclusao das atitudes estratégicas desastrosas ou negativas de maneira geral.

Ou seja, a teoria dos jogos tem como seu objetivo norteador proporcionar as
ferramentas necessarias para se analisar panoramas, onde existem varios interessados

inclusive com interesses distintos (mas nem sempre) e muitas vezes antagonicos (todavia,

também nem sempre), disciplinando a melhor agéo racional a ser tomada tendo em vista
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vencer a disputa em qualquer contexto, evitando de maneira sine qua non o pior dos
resultados.
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RESUMO: Observa-se que em paises desenvolvidos ou em desenvolvimento, 0 ensino superior
tem finalidades profissionais e de pesquisa. Esta se impde, na atualidade, como exigéncia de
independéncia e desenvolvimento de uma nac¢éo. Segundo Nérici (1973, p.15), os paises que néo
desenvolvem a pesquisa, dificilmente terdo solu¢des apropriadas as suas reais necessidades e
dificilmente poderdo libertar-se dos pesados encargos econdmicos de “pagar ciéncia alheia”.
Porém, para tanto, faz-se necessario que a educacdo superior possua uma equipe docente bem
preparada, habilitada e competente para a formacdo de futuros profissionais e pesquisadores.
Neste sentido, para Abreu e Masetto (1982), a pratica concreta do professor de educacado superior
assenta-se sobre aspectos como o conteudo da area na qual é um especialista; visdo de educacao,
de homem e de mundo; habilidade e conhecimentos que lhe permitem uma efetiva acdo pedagogica
em sala de aula.

Palavras-chaves: educacao superior, magistério, perfil profissional

ABSTRACT: It is observed that in developed or developing countries, higher education has
professional and research purposes. This is imposed, nowadays, as a demand for independence
and development of a nation. According to Nérici (1973, p.15), countries that do not develop research
will hardly have appropriate solutions for their real needs and will hardly be able to free themselves
from the heavy economic burden of “paying for someone else's science”. However, for that, it is
necessary that higher education has a well-prepared, qualified and competent teaching team for the
training of future professionals and researchers. In this sense, for Abreu and Masetto (1982), the
concrete practice of the higher education teacher is based on aspects such as the content of the
area in which he is an expert; vision of education, of man and of the world; skill and knowledge that
allow an effective pedagogical action in the classroom.

Key-words: higher education, teaching, professional profile

INTRODUCAO

Presentemente, a educacdo superior representa a Ultima escala da preparacao
sistematica, propiciada pela comunidade, em forma de instituicdo especifica de ensino.

Observa-se que, em paises desenvolvidos ou em desenvolvimento, a educacéo
superior tem finalidades profissionais e de pesquisa. Esta se imp0e, na atualidade, como
exigéncia de independéncia e desenvolvimento de uma nacgdo. Segundo Nérici (1973,
p.15), os paises que nao desenvolvem a pesquisa, dificilmente terdo solucbes apropriadas
as suas reais necessidades e dificilmente poderdo libertar-se dos pesados encargos
econdmicos de “pagar ciéncia alheia”.

Todavia, para tanto, faz-se necessario que a educagao superior possua uma equipe

docente bem preparada, habilitada e competente para a formacao de futuros profissionais

e pesquisadores.
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Neste sentido, para Abreu e Masetto (1982), a pratica concreta do professor de
educacédo superior, assenta-se sobre aspectos como o conteido da area na qual é um
especialista; visdo de educacédo, de homem e de mundo; habilidade e conhecimentos que
Ihe permitem uma efetiva acdo pedagogica em sala de aula.

Percebe-se que tal visdo da pratica do professor da educacdo superior sofreu
algumas mudancas necessarias que podem ser observadas adiante.

Segundo Masetto (2003), pode-se fundamentar as mudancas ocorridas (ou que
ainda ocorrem) na educagao superior a partir de quatro pontos, ou seja, no processo de
ensino, no incentivo a pesquisa, na parceria e co-participacao entre professor e aluno no
processo de aprendizagem, e no perfil docente.

Analisando-se cada mudanca, verifica-se que uma ocasiona a outra, neste sentido o
perfil do docente da educacgéo superior, ainda conforme Masetto, passa de especialista
para mediador do processo de aprendizagem.

A partir do século XX, as proprias necessidades educacionais impdem ao professor
a precisao de pesquisa e producéo de conhecimento, além de atualizacdo e especializacéao

para que possa incentivar seus alunos a pesquisar.

Destarte, neste contexto de mudanca, o professor se torna aprendiz juntamente com
seus alunos, tornando-se parceiros e co-participantes do mesmo processo.

Gil (1997) afirma que o conhecimento da necessidade da preparacao pedagoégica do
professor universitario tem conduzido muitas instituicdes de ensino superior a desenvolver
programas com vistas a alcancar objetivos dessa natureza, principalmente, depois que o
Conselho Federal de Educacéao, através da Resolucdo n° 12/83, estabeleceu que 0s cursos
de Especializacao (P6s-graduacéo) destinarem pelo menos um sexto de sua carga horéria
minima para disciplinas de contetdo pedagdgico.

E neste contexto que a docéncia passou a buscar competéncias proprias que, ao se
desenvolverem, davam a atividade docente uma conotacdo de profissionalismo e
ultrapassa a situagéo, muito evidenciada, da pratica de ensino realizado por “boa vontade”,
buscando apenas certa consideracao pelo titulo de professor universitario.

No Brasil, aproximadamente ha duas décadas, principiou-se uma autocritica por
parte de varios membros participantes do ensino universitario, sobretudo de professores,
acerca da atividade docente, percebendo nela um valor e um significado até entdo nao
considerado. Neste sentido, passaram a ser evidenciados aspectos como: a metodologia

cientifica; a formacéo didatico-pedagdgica; a visdo holistica e ndo compartimentada do

fenébmeno cientifico; e a boa comunicacao.
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METODOLOGIA CIENTIFICA

O professor universitario, antes de tudo, € um pesquisador, visto que a pesquisa €
um esforco metddico de busca de informagdes para produzir conhecimentos novos, ampliar
a compreensdo do mundo e auxiliar na solucéo dos problemas concretos que as pessoas
enfrentam.

Segundo Gil (1997), pode-se perceber que as autoridades educacionais vém
incentivando o desenvolvimento de programas de formacdo e aperfeicoamento de
professores para o ensino superior. E, nas universidades e nos estabelecimentos isolados
de ensino superior, é cada vez maior o niumero de Metodologia e de Didatica do Ensino
Superior que séo oferecidos em nivel de especializagao.

Destarte, a Metodologia do Ensino Superior € uma disciplina que procura
caracterizar-se pelo rigor cientifico. Envolve os procedimentos que devem ser adotados
pelo professor para alcancar seus objetivos que geralmente sdo identificados com a
aprendizagem dos alunos. Logo, a Metodologia Cientifica busca esclarecer ao professor
acerca da elaboracdo de planos de ensino, formulagéo de objetivos, sele¢do de contetdos,
escolha das estratégias de ensino e instrumento de avaliacdo da aprendizagem.

Contudo, para que o professor universitario chegue a esta Metodologia Cientifica,

destaca-se o importante papel da pesquisa, pois segundo Chizzotti (2001, p. 103):

“[...] é preciso considerar que a pesquisa € uma atividade da vida cotidiana que
sistematiza e amplia o conhecimento, mas que também pode desenvolver muito o
ensino, e, finalmente, é necesséario considerar que o ensino precisa apoiar-se na
pesquisa”.

Destarte, a pesquisa que envolve a propria acao de ensinar tem um grande efeito na
atividade docente e ja constituiu uma tradicdo consolidada em pesquisas ativas do tipo
pesquisa-acao, pesquisa-acao participante e congéneres.

Chizzotti (2001) destaca que a investigacao pode levar a descobertas originais e dar
um novo vigor ao ensino. Neste sentido, os movimentos de professores que se
autodenominam professor-pesquisador, um novo profissionalismo docente é unanime em
advogar a pesquisa como integrante do ensino.

Outro ponto a ser observado na metodologia cientifica do docente universitario é a
pouca observancia do processo de ensino-aprendizagem, onde se torna imprescindivel a
dominacéo do conteudo didatico-pedagdgico. Este ponto envolve além dos contetudos que

se pretendem verdadeiros em funcdo das evidéncias cientificas, 0s componentes intuitivos

e valorativos, estes Ultimos aspectos sdo os que diferem a didatica da metodologia.
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FORMACAO DIDATICO-PEDAGOGICA E A VISAO HOLISTICA DO PROFISSIONAL

A didatica, considerada por muitos autores como a “arte e a ciéncia de ensinar”,
procura dirigir a aprendizagem do educando tendo em vista 0s objetivos da educacao.
Entdo, torna-se necessario, primeiramente, que o docente se sinta responsavel por
colaborar com a formacéo de um profissional e ndo apenas o ministrador de uma disciplina.

Em seguida, que busque o perfil do profissional que a instituicdo onde trabalha
definiu ou esta definindo, para entdo comecar a participar com suas idéias sobre o perfil do
profissional esperado, interessar-se por manter encontros com outros colegas para
compartilhar idéias e propostas e das discussdes destes, buscando acertar pontos em
comum e pontos viaveis, de execu¢ado que sejam coerentes com 0s objetivos propostos.

Além de ser preciso, também, que repense sua participacdo e presenca naquela
Instituicdo, buscando meios de continuar trazendo suas colabora¢cdes e pensando como
planejar sua disciplina de modo que se integre as demais e com outras atividades do curso.

Destarte, a docéncia em nivel superior, exige um professor com dominio da area
pedagdgica, ndo somente um professor conhecedor de todo o conteddo da disciplina a ser
ministrada. Masetto (2003) destaca que o tema da didatica pedagogica é o ponto mais
“carente” dos professores universitarios, seja pelo fato de nunca terem a oportunidade de
entrar em contato com essa area, ou seja porque véem-na como algo supérfluo ou
desnecessario para sua atividade de ensino.

Dentro desse contexto, apontam-se alguns eixos que abrangem a formacao didatico-
pedagdgica, ou seja, o conceito do processo de ensino-aprendizagem: o professor como
conceptor e gestor do curriculo, a compreenséo da relagéo professor-aluno e aluno-aluno,
no processo de aprendizagem, e a teoria e préatica basica da tecnologia educacional.

Sendo a aprendizagem do aluno o objetivo primordial da docéncia,
consequentemente se faz necessario que o professor saiba com clareza a distincéo entre
0 ensino e a aprendizagem, além de quais o0s principios basicos da aprendizagem, o que
se deve aprender no contexto atual, como aprender de modo significativo, de modo que a
aprendizagem se faga com maior eficacia e maior fixacdo dentre outros pontos.

Outro ponto fundamental é que o docente compreenda que o curriculo de formacéo
de um profissional implica o desenvolvimento da area cognitiva quanto a aquisi¢ao, a
elaboracdo e a organizacdo de informacdes, ao acesso a conhecimento existente, a

producédo de conhecimento, a identificacdo de diferentes pontos de vista sobre o mesmo

assunto, a imaginacao, a criatividade, a solugdo de problemas, além da aprendizagem de
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habilidades, como o trabalho em equipe multidisciplinar, a boa comunicagéo, e o uso eficaz
e produtivo das novas tecnologias que vao surgindo no mercado (MASETTO [et al], 1998).

Seguindo essa linha de raciocinio, é importante, também, que o professor
desenvolva uma atitude de parceria e co-responsabilidade com os alunos, que planejam o
curso juntos, usando técnicas em salas de aula que facilitem a participagéo e considerando
os alunos como adultos que podem se co-responsabilizar por seu periodo de formacéao.

Necessita-se de um professor que, juntamente com seus alunos, constitua um grupo
de trabalho com metas comuns, que incentive a aprendizagem uns com 0s outros, estimule
o trabalho em equipe, a busca de solucdo para problemas em parceria, que seja um
motivador para o aluno realizar suas pesquisas e seus relatérios, criando condicdes
permanentes de feedback entre aluno e professor.

Mas, para tanto, o professor pode e deve aplicar recursos tecnologicos que visem a
melhorar as estratégias participativas, as técnicas que colocam o aluno em contato com a
realidade, favorecendo também maior relacionamento grupal e, consequentemente,
também a utilizacdo do ensino com pesquisa, propiciando a aprendizagem.

Segundo Masetto (2003), atualmente, no processo de ensino-aprendizagem é
necessario que o professor atue como profissional na docéncia, em relacdo ao dominio da
tecnologia educacional, tanto em sua teoria como em sua pratica. Ainda conforme o autor,
hoje, as mais de cem técnicas de aula existentes e aplicadas, agregam-se as novas
tecnologias de informacédo e comunicacgao relacionadas com a informatica e a telemética,
atuando como auxilio no processo de ensino-aprendizagem presencial, tanto no sistema de
educacéo a distancia, como na pesquisa.

Gil (1997) informa que a moderna pedagogia dispde de inUmeros métodos de ensino.
Assim, convém que o professor conheca as vantagens e limitacdes dos métodos para
utiliza-los nos momentos e sob as formas mais adequadas.

Masetto (2003) e outros autores apontam o exercicio da dimenséo politica e da
cidadania como fato indispensavel no exercicio da docéncia universitaria. Tal precisdo se
da, principalmente, pela necessidade de uma viséo holistica, ou seja, uma viséo geral de

tudo o que acontece. Nas palavras do autor:

“[...] como cidadao, o professor estara aberto para o que se passa na sociedade,
fora da universidade ou faculdade, suas transformacfes, evolu¢des, mudancas;
atento para as novas formas de participacdo, as novas conquistas, 0s novos valores
emergentes, as novas descobertas, novas proposi¢cdes visando, inclusive, a abrir
espaco para discusséo e debate com seus alunos sobre tais aspectos na medida
em que afetem a formacéo e o exercicio profissionais” (MASETTO, 2003, 31).
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Para Gil (1997), a visdo holistica compreende a cultura geral, ou seja, embora
especializado em determinada area, o professor precisa possuir também uma visao geral
e politica de todos os fenbmenos que possam interferir na futura atividade profissional de
seus alunos. Além de que todas as areas do conhecimento se inter-relacionam. Como €&
possivel observar em qualquer comportamento humano que, por mais especifico que seja,
apresenta diversos condicionamentos (econémicos, sociais, politicos, etc.).

Neste sentido, faz-se necessario que os docentes universitarios estejam atentos,
também, ao ritmo crescente e veloz de mudancgas no campo profissional, aos novos perfis
profissionais que estdo se projetando, em funcdo das novas exigéncias do mercado,
assinalado pela inovacdo dos recursos tecnologicos e propostas de globalizagéo,
juntamente com a grande probleméatica do desemprego dos contingentes ndo qualificados.

Faz-se mister, sobretudo, ficar atento aos acontecimentos e suas implicagdes nos
objetivos educacionais, para que nédo se perca o caminho a ser percorrido. E neste contexto
gue cresce a necessidade de alunos e professores discutirem os aspectos politicos de sua
profissao e de seu exercicio na sociedade para nela saberem se posicionar como cidadaos
e profissionais.

Como se pbde observar, a aula se apresenta como ambiente especifico de
aprendizagem, no entanto, para que de fato ocorra o ensino e a aprendizagem, uma
comunicacdo clara e adequada € mais que imprescindivel, € a base de qualquer

conhecimento.

COMUNICACAO

Na comunicacao docente, o professor é a fonte principal. Assim sendo, cabe a ele
tomar alguns cuidados, para que se possa assegurar a transmissao adequada de suas
idéias e emocdes. Tais cuidados abrangem a definicdo com clareza dos objetivos a serem
alcancados. Visto que a definicdo clara dos objetivos favorece a selecédo do material a ser
incluido na aula e a concentracdo dos recursos para alcancar os resultados desejados.

Outro ponto é a organizagao das idéias, fato que requer o pleno dominio da matéria
e a conviccao de que realmente esta € importante para os alunos, pois para convencer 0S
outros, é necessario primeiro convencer-se a si mesmo. E ainda, cuidar para que o tom de
voz, a altura e o ritmo ndo desagradem aos alunos.

Gil (1997) analisa como problema comumente encontrado na comunicag¢ao docente,

o verbalismo, ou seja, a transmissao de conhecimentos e habilidades mediante o0 emprego
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exagerado de palavras. O autor aponta como consequéncia desse verbalismo, o grande
fluxo de palavras vazias que sédo passadas aos alunos e que para nada servem.

Observa-se entdo que, muitas vezes, os esforcos verbais dos professores séo
utilizados apenas para que os alunos “decorem a matéria”, sem que se tornem capazes de
compreender o seu significado ou aplici-la a situagdes concretas.

Neste sentido, com o objetivo de tornar mais clara a comunica¢cdo no processo de
ensino-aprendizagem, os professores, frequentemente, vém lancando méao dos recursos
conhecidos como audiovisuais que vao desde os simples desenhos ou diagramas, até os
sofisticados equipamentos e programas de multimidias.

Avalia-se que os recursos audiovisuais sao, hoje, tdo numerosos e tém passado por
um processo de aperfeicoamento tal que ja se fala em tecnologia de ensino, tanto no sentido
de “equipamentos” quanto no de utilizagao de teorias de aprendizagem (GIL, 1997). Porém,
para a utilizacdo e bom aproveitamento desses recursos de comunicacdo, é preciso,
primeiramente, avaliar suas vantagens e limitacbes, bem como os cuidados a serem
tomados para sua correta utilizacao.

Nota-se que, comumente, tais recursos sao mais utilizados nas aulas expositivas,
como se sabe, os estudantes universitarios, como a populacdo de modo geral, sao
intensamente estimulados pelos meios de comunicacdo de massa. Por essa razao, se 0s
professores desejarem comunicar-se de modo eficiente, ndo poderao ignorar os meios de
comunicacdo de massa, seja em qualquer nivel de ensino, (fundamental, médio ou
superior). Embora os educadores possam criticar 0 conteudo das mensagens veiculadas
pelo radio, televisdo, jornais e outros, ndo poderdo negar que, de modo geral, sédo
elaboradas com grande competéncia, principalmente no que se refere a capacidade de
despertar a atencéo do publico.

Gil (1997, p.96) destaca que:

“Ao se recomendar aos professores a utilizacdo de uma linguagem mais moderna,
ndo se estd, em absoluto propondo que transformem suas aulas em espetaculos,
mas que reconhecam a concorréncia que as escolas sofrem dos meios de
comunicacdo de massa, no intento de conseguir a atengcéo do publico”.

Neste sentido, os recursos audiovisuais, quando bem utilizados, elaborados e
apresentados oportunamente, tornam-se bastante Uteis, sendo capazes de despertar a
atencéo dos alunos de forma bem superior a exposic¢ao oral.

Tais recursos séo validos ainda para a compreensdao e aplicagdo de conhecimentos,

para a retencdo do interesse do aluno, para a concretude da experiéncia, para a

organizacdo da matéria e sua repeticao.
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Outra utilidade dos recursos audiovisuais, além da comunicacgéo, esti na avaliagdo
da aprendizagem, por exemplo, o uso de gravadores para a avaliagdo da comunicacao e
expressao oral.

Todavia, apesar de tais recursos apresentarem certas vantagens, existem
algumas circunstancias em que a utilizacdo desses recursos pode apresentar aspectos
negativos. O principal ponto negativo esta na sua utilizacdo exaustiva, principalmente os
filmes e as colecdes de slides que desestimulam a ado¢édo de um papel mais ativo por parte
do aluno.

Gil (1997) destaca que uma colecéo de slides bem organizada podera ser muito
interessante; porém, se o professor ndo oportunizar a participacdo dos alunos, com a
exaltacdo de perguntas, opinides, comentarios e debates, ou ainda com adocédo de uma
atitude exploratoria, ndo estara fazendo bom uso desse recurso.

Assim, qualquer recurso audiovisual que seja utilizado em sala de aula, deve ser
reconhecido como recurso de apoio de ensino e ndao como direcionador do processo
didatico (GIL, 1997, 98).

CONSIDERACOES FINAIS

Apds a composicdo deste breve artigo, breve porque o assunto ndo se limita a
algumas péginas e sim a uma vida inteira de praticas, acfes e discussfes acerca da
docéncia universitéria, acredita-se que, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino
superior, ndo se pode mais restringir o processo de ensino-aprendizagem a aspectos
técnico-instrucionais. Assim, todo procedimento pedagdgico tem, implicita ou
explicitamente, uma filosofia de vida, uma concepc¢éao de homem, de mundo e de sociedade.
E preciso que o docente explicite para si mesmo os proprios valores, para té-los como
horizonte de sua pratica e, principalmente, para p6r fim a ambigilidade na acdo de ensinar,
buscando repensar ao mesmo tempo a educacéo e a sociedade.

Dessarte, com base em Cappelletti (1992), ao pensar a teoria e a pratica pedagogica
no cotidiano da sala de aula, ndo se pode perder de vista a probleméatica educacional da
real atualidade, ou seja, a valorizagéo da critica na relagdo educacao/sociedade e da escola
como espaco especifico de aprendizagem para a vivéncia e alargamento das experiéncias
coletivas; a singularidade de cada ser, sua historicidade, sua “situacionalidade” como ser-

no-mundo e, como tal, construtor da sociedade e da historia; a referéncia ética, social e

politica como consequéncia de op¢des valorativas que podem ser explicitadas pela Filosofia
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da Educacdo; e ainda, a rediscussado do papel do aluno e do professor, através da revisao
critica tanto dos “métodos tradicionais” como dos chamados “novos métodos”.

Verifica-se assim que a docéncia universitaria requer um preparo para um ensino
gue ndo se limita a transmisséo repetitiva de conhecimentos estabelecidos e que exige o
uso competente de recursos pedagogicos sempre renovados. lgualmente, requer formacao
para pesquisa especializada que se abre para a edificacdo de conhecimentos novos e exige
atualizacdo permanente.

De modo mais amplo, pode-se ainda dizer que a docéncia, no ensino superior, é
tema cuja especificidade somente se configura na medida em que se insere em um contexto
mais amplo que abarca tanto as correlacfes internas ao espaco universitario, como a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo, quanto as externas deste, com o territério social de que
faz parte.

Por conseguinte, é nessa perspectiva que se situa o perfil do docente da educacao

superior, bem como, 0s aspectos que intervém na relacéo ensino-aprendizagem.
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RESUMO: O presente estudo teve origem no questionamento sobre como a busca por emprego
poderia se tornar mais eficaz e menos pesarosa, de modo que os profissionais encontrassem
oportunidades de trabalho de maneira mais rapida, de acordo com suas habilidades e
disponibilidades, e, a0 mesmo tempo, que as empresas ou mesmo pessoas que estivessem em
busca de méo de obra para determinados tipos de servicos tivessem sucesso em suas diligéncias.
Dessa forma, a investigagdo tem como objetivo propor a criagdo de um aplicativo de busca de
emprego, nomeado como Find Me, que facilite a comunicagéo entre profissionais e contratantes,
especialmente em cidades pequenas. Nesse sentido, a criacdo de um aplicativo de busca de
emprego, como o Find Me, é uma ideia bastante relevante, uma vez que pode contribuir para a
comunicacao entre profissionais e contratantes, especialmente em cidades pequenas. Por meio da
plataforma, sera possivel a busca por servicos e por cursos que promovam o desenvolvimento de
habilidades e competéncias a fim de aumentar as chances de empregabilidade dos seus usuarios,
bem como a oferta de recursos que possibilitem as empresas anunciarem suas vagas de emprego
de forma mais eficiente, tornando melhor o processo de contratacdo e contribuindo para o
fortalecimento da economia local. Metodologicamente o trabalho se ampara na abordagem
gualitativa e se utiliza da pesquisa bibliogréfica, por meio de materiais ja publicados, como livros,
teses, dissertacbes e artigos cientificos. O Find Me pode impactar positivamente o mercado de
trabalho em cada regido, tornando a busca por emprego mais assertiva, acessivel e promovendo o
desenvolvimento pessoal e profissional dos cidadaos.

PALAVRAS-CHAVE: Find Me; busca de emprego; aplicativo.
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INTRODUGCAO

O mercado de trabalho no Brasil € um tema de grande importancia para a sociedade,
uma vez que o emprego é fator determinante para o bem-estar da populagdo e para o
desenvolvimento econdmico do pais. No entanto, nos ultimos anos, a alta taxa de
desemprego tem sido uma preocupacao constante para milhdes de brasileiros.

Nesse contexto, os aplicativos de busca de emprego se tornaram uma parte
essencial do mercado de trabalho atual, pois ajudam os candidatos a encontrarem
oportunidades de emprego de maneira mais rapida e eficiente. Por isso, o aplicativo Find
Me?® torna-se uma plataforma de busca de emprego inovadora e Util que se destaca por
sua abordagem orientada por dados e sua capacidade de conectar candidatos com
empregadores de maneira eficaz.

Sendo assim, a ideia teve inicio a partir do questionamento: como inovar a busca de
emprego, permitindo que os profissionais encontrem oportunidades de trabalho e que, ao
mesmo tempo, as empresas ou mesmo pessoas comuns que estdo em busca de méo de
obra para servicos especificos possam encontrar com mais facilidade profissionais para
desenvolver essas tarefas? Pensando em responder essa inquietacdo, a nossa proposta,
no presente trabalho, € a criacdo de um aplicativo de busca de emprego nomeado por Find
Me. Trata-se de uma plataforma bastante simples de ser acessada, permitindo que as
pessoas a utilizem em qualquer lugar, a qualquer momento, diretamente de seus
dispositivos mdéveis ou computadores. O processo de inscri¢ao é rapido e facil e possibilita
gue os candidatos se inscrevam para varias vagas com apenas alguns cliques. Com a
mesma facilidade, as empresas e as pessoas comuns que estiverem procurando servicos
especificos podem fazer seus anuncios de vagas. Nesse sentido, o objetivo do trabalho é
propor a criacdo de uma plataforma que facilite a comunicacdo entre profissionais e
contratantes em cidades pequenas.

Para tanto, metodologicamente, o trabalho sera desenvolvido a partir da abordagem
gualitativa e da pesquisa bibliografica. Para Gil (2002), nas pesquisas qualitativas, € comum
gue o conjunto inicial de categorias seja revisado e ajustado progressivamente, com o
objetivo de iluminar as ideias mais amplas e importantes. Com relagdo a pesquisa
bibliografica, Severino (2007) assevera que ela € desenvolvida com base em materiais ja
publicados, como livros, teses, dissertacOes e artigos cientificos. Essa modalidade de

pesquisa configura-se como uma “[...] espécie de ‘varredura’ do que existe sobre um

15 Traducado livre: me encontre.
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assunto e o conhecimento dos autores que tratam desse assunto” (MACEDO, 1994, p. 13,
destaque do autor).

Além dos intercambios entre aluno e professores, as praticas educativas vivenciadas
em sala de aula contribuiram significativamente para a elaboragédo deste estudo. As aulas
ministradas pelo Prof. Doutor Paulo Roberto Barbosa estimularam a reflex&o critica sobre
o tema e incentivaram os alunos a compartilhar suas proprias experiéncias e perspectivas.
Por isso, é importante destacar que este trabalho foi construido em um contexto de dialogo
e interacao, onde as reflexdes e as contribuicbes dos estudantes foram fundamentais para
o desenvolvimento das ideias e para a qualidade final do texto.

Nessa mesma toada, atualmente, a educacao profissional e tecnoldgica € de suma
importancia, uma vez que vivemos em um mundo em constante progresso e
desenvolvimento tecnoldgico. E fundamental que as pessoas possuam conhecimentos e
habilidades para lidar com as diversas ferramentas e equipamentos tecnoldgicos que fazem
parte de suas rotinas, seja no ambiente de trabalho ou em atividades cotidianas. Ademais,
a formacdo educacado profissional e tecnolégica pode ampliar as possibilidades de
empregabilidade e de empreendedorismo, tendo em vista que muitos segmentos da
economia demandam profissionais especializados em tecnologia.

Sendo assim, na primeira secdo, sdo apontadas algumas reflexdes a respeito dos
aplicativos de busca de emprego e as vantagens que eles oferecem. A seguir, na segunda
secao, encontra-se a apresentacao do Modelo Canvas como possibilidade de ferramenta
viavel ao empreendedor. Na ultima secao, exibe-se um esboco do aplicativo Find Me a
partir do Modelo Canvas e das consideracdes apontadas anteriormente.

Vale ressaltar ainda que, este trabalho foi escrito e orientado de forma
interdisciplinar, contando com a colaboracdo dos alunos do Curso, de nivel superior, de
Ciéncia de Dados da Fatec Adamantina, que foram os grandes idealizadores da
investigacdo. Além disso, ha contribuicbes ao texto por meio da escrita do diretor da
unidade, Professor Mestre José Eduardo Rossilho de Figueiredo. Por conseguinte, a
abordagem interdisciplinar foi desenvolvida sob a orientagcdo do Professor Doutor Paulo
Roberto Barbosa, na disciplina de Producdo de Textos Académicos-Cientificos Il, em
colaboragdo com a Professora Especialista Danielli Maximino Morini, responsavel pela
disciplina Projeto Integrador I.

Por fim, cabe congratular ao diretor da unidade, Professor Mestre José Eduardo
Rossilho de Figueiredo, que nos propiciou inimeros espacos de interlocugcéo, sobretudo

com a chegada de novos livros. Equitativamente, a coordenadora do Curso de Ciéncia de
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Dados, Doutora Daiane Marcela Piccolo, muito cooperou com as discussdes aqui

sucedidas.

APLICATIVO DE BUSCA DE EMPREGO: REFLEXOES REALIZADAS EM CONTEXTO
EDUCACIONAL SOBRE SUAS VANTAGENS

Se por um lado a procura de emprego € um processo desafiador e muitas vezes
estressante para os profissionais que buscam por oportunidades em suas areas de
atuacdo, por outro lado, as empresas também enfrentam desafios para encontrar
profissionais pretendidos para os cargos vagos. A vista disso, os aplicativos de busca de
empregos estdo se tornando cada vez mais populares entre profissionais e empresas
(SANTOS, 2022).

Esses aplicativos oferecem aos profissionais uma plataforma conveniente para
encontrarem oportunidades, enviarem curriculos e se candidatarem a vagas. Ja as
empresas podem divulgar vagas de emprego e buscar candidatos que atendam aos
requisitos necessarios para preenché-las. A intencao é tornar o processo de contratacao
mais facil e eficiente para ambas as partes (NOGUEIRA, 2019).

Além disso, os aplicativos de busca de empregos podem oferecer uma gama extra
de recursos para ajudar os profissionais a encontrarem as melhores oportunidades. Eles
podem filtrar as vagas por local, nivel de experiéncia, habilidades necessarias de acordo
com a exigéncia do empregador e outros critérios. Esses recursos tornam a busca mais
direcionada e pessoal, permitindo que os profissionais encontrem aquelas que sdo mais
relevantes com base em suas habilidades e interesses.

Outro beneficio dos aplicativos de empregos € que eles estdo disponiveis para todas
as areas, incluindo as autbnomas, tais como: faxineiros, encanadores, eletricistas,
pedreiros e manicures. Esses profissionais normalmente tém mais dificuldade em encontrar
oportunidades de trabalho em plataformas tradicionais. No entanto, seja para 0S
profissionais anteriormente mencionados, seja para outros empregos ou areas, 0S
aplicativos de busca de trabalho podem resolver essa vacuidade que ha nos setores
(SOUZA, 2019).

Percebe-se, entdo, que essas plataformas sdo bastante Uteis e pretendem facilitar
essa que pode ser uma tarefa bastante ardua: a busca por servi¢co. Vale mencionar que
eles sdo vantajosos tanto para profissionais que almejam trabalhos permanentes quanto

para freelancers que procuram trabalho temporéario, uma vez que ha a possibilidade de

adequar a busca selecionando dias e horérios de preferéncia, por exemplo.
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MODELO CANVAS: UM ESTUDO SOBRE A ATUALIZACAO DESSA FERRAMENTA
PARA EMPREENDER

Criado por Alexander Osterwalder, o Modelo Canvas de Negoécios, ou Business
Model Canvas, no original, em inglés, é uma ferramenta visual para descrever e analisar os
principais elementos que comp&em um modelo de negdcios de uma empresa. E uma
ferramenta muito utilizada por empreendedores que desejam criar um novo negdcio ou
produto, uma vez que ela permite a visualizagdo e a organizacdo das principais areas de
um negocio de forma simples e objetiva, além de facilitar a comunicacao e a seguranca
entre as diferentes areas da empresa. No contexto da criacdo de um aplicativo de busca e
oferta de empregos, nosso foco, o Modelo Canvas, pode ser util para guiar o processo de
seu desenvolvimento.

Sendo assim, para que todas as funcionalidades que o Modelo Canvas apresenta
sejam utilizadas de maneira proveitosa, é importante conhecé-las previamente. De acordo
com Osterwalder e Pigneur (2011), a ferramenta é composta por nove blocos que
representam as principais areas de um negocio: clientes, oferta, infraestrutura e viabilidade
financeira. A seguir, abordaremos cada um desses blocos, seguidos de suas func¢des.

1 Proposta de Valor: define quais produtos ou servicos seréo oferecidos ao cliente.

2 Segmentos de Clientes: descreve os diferentes tipos de clientes que seréo
atendidos pelo produto.

3 Canais: define os meios pelos quais o produto sera entregue ao cliente.

4 Relacionamento com o Cliente: estabelece como a empresa ira interagir com 0s
clientes.

5 Fontes de Receita: define como o produto ira gerar receita para a empresa.

6 Recursos principais: determina quais Sao 0s recursos necessarios para oferecer
e entregar aos clientes aquilo que é proposto pela empresa como valor.

7 Atividades-chave: explica quais sdo as atividades primordiais para que a
empresa funcione de maneira satisfatoria e entregue a sua Proposta de Valor aos clientes.

8 Parcerias principais: descreve quais sao as empresas e os fornecedores que
serdo necessarios para o funcionamento do negaécio.

9 Estrutura de custos: aborda todos os custos envolvidos no processo de abertura
e manutencao da empresa.

A partir dessa ampla estrutura que o Modelo Canvas oferece, fica claro que ele é

uma alternativa interessante quando se pensa na criagao de um aplicativo de busca e oferta
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de empregos de forma estratégica e organizada, uma vez que ele possibilita 0 mapeamento
dos recursos, atividades, parcerias, clientes e demais aspectos relevantes para 0 sucesso
do empreendimento. Além disso, o0 Modelo Canvas pode ajudar a identificar oportunidades
de melhoria e definir estratégias para a criacdo de um aplicativo inovador e competitivo no

mercado.

MODELO DE NEGOCIOS: A CONSTRUCAO DO APLICATIVO FIND ME A PARTIR DAS
INTERLOCUCOES REALIZADAS EM SALA DE AULA

Segundo Niederauer (2021), o Modelo Canvas tem sido responsavel por criar uma
revolucdo na maneira como empreendedores e empresas passaram a construir seus novos
negoécios. Em razédo disso, o aplicativo Find Me foi pensado para ser desenvolvido com
base nos nove blocos constituintes da plataforma, anteriormente abordados.

A seguir, € apresentado um esboc¢o do aplicativo (Figura 1), seguido da descricao
pormenorizada de cada uma de suas partes levando em consideracdo nosso modelo de
negdcio especifico. A relacéo entre cada um dos blocos e o aplicativo de busca de emprego
toma como base as reflexbes de Osterwalder e Pigneur (2011). Ao preencher cada bloco,
0 Modelo Canvas permite uma visao geral do modelo de negdcios da empresa e ajuda a

identificar pontos fortes e fracos, oportunidades e desafios, como pode ser visto a seguir.

Figura 1 — Find Me a partir do Modelo Canvas
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Fonte: autoria propria.
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1 Proposta de Valor: busca de emprego; empresas contratantes; cursos
profissionalizantes; empregos especificos. No caso do aplicativo de busca e oferta de
empregos, a Proposta de Valor pode ser a possibilidade de se conectar de forma facil e
rapida a vagas de emprego disponiveis.

2 Segmento de Clientes: empresas contratantes; pessoas a procura de emprego;
pessoas com empregos especificos/autbnomos; idade trabalhista. No Find Me, os
segmentos de clientes podem ser empresas que desejam anunciar vagas de emprego e
candidatos que buscam oportunidades de trabalho.

3 Canais de Entrega: app Android e I0OS; sites; propagandas; outdoors; banners;
redes sociais. Foram consideradas, para o aplicativo em questéo, as plataformas digitais,
principalmente, como aplicativos mdveis e sites, que permitem aos USUarios acessar as
vagas de emprego disponiveis.

4 Relacionamento com os clientes: midias sociais; telefone; e-mail; WhatsApp.
Pode ser interessante investir em funcionalidades que exigem a interacéo entre candidatos
e empresas, como chats e mensagens diretas.

5 Receitas: programadores; compra de equipamentos/computadores; acesso a
internet; despesas com licencas. Também é considerada a cobranca de uma taxa das
empresas gue desejam anunciar vagas de emprego na plataforma.

6 Principais recursos: investimento em celulares, tablets e notebooks; licenca para
uso de softwares; equipe analista; equipe de programacao; equipe de suporte ao cliente.

7 Principais atividades: divulgacdo das empresas recrutadoras e do perfil dos
candidatos; divulgacdo das vagas em aberto e dos requisitos para preenché-las; divulgacéo
de treinamentos e cursos; ouvidoria.

8 Rede de parceiros: empresas locais e da regiao; equipe de gestdo e marketing;
equipe financeira; equipe administrativa; ouvidoria central de atendimento ao cliente.

Para a sua execucdao, o aplicativo usa um algoritmo de correspondéncia avancado
gue analisa os curriculos dos candidatos e os compara com as vagas disponiveis,
fornecendo uma lista de empregos relevantes para cada proponente. Além disso, 0
aplicativo oferece recursos adicionais que podem ajudar os candidatos a se destacarem de

seus concorrentes, como a possibilidade de criar perfis profissionais detalhados e

personalizados, com informacgdes sobre suas habilidades, experiéncias e realizacoes.
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CONCLUSAO

Os aplicativos de busca de emprego sdo uma solucéo eficiente para superar os
desafios que profissionais enfrentam na busca por oportunidades de trabalho. Pensando
em auxiliar nesse processo, foi apresentado o Find Me, que fornece uma plataforma
conveniente para que as pessoas encontrem as melhores vagas com base em seus
critérios pessoais e habilidades e também para que as empresas divulguem suas vagas e
busquem candidatos que atendam aos requisitos de preenchimento delas. Ademais, o
aplicativo € uma ferramenta para encontrar cursos profissionalizantes, direcionados
aqueles que pretendem se preparar melhor para o seu primeiro emprego ou aqueles que
buscam atualizacfes nas profissdes que ja exercem. Nesse sentido, é possivel também
encontrar profissionais autbnomos para a realizacdo de tarefas especificas.

Os aplicativos de busca de emprego, como o Find Me, configuram-se como uma
importante parte do mercado de trabalho atual, fornecendo recursos e solugdes eficientes
gue ajudam os candidatos a encontrarem as melhores oportunidades de emprego para
suas habilidades e necessidades. Com sua abordagem orientada por dados, recursos
adicionais Uteis e facilidade de uso, o Find Me € uma plataforma inovadora e valiosa para
gualquer pessoa que esteja procurando emprego no Brasil.

Para construcéo e desenvolvimento do Find Me, o Modelo Canvas foi considerado o
mais adequado. Por meio dele, € possivel realizar uma analise completa e organizada dos
principais aspectos envolvidos no empreendimento, o que contribui para a identificacéo de
oportunidades e desafios, além de facilitar a comunicacdo entre as areas da empresa
envolvidas no processo. Portanto, o uso do Modelo Canvas para a criacdo do Find Me
torna-se promissor para o sucesso do aplicativo no mercado de trabalho.

A formagdo em tecnologia é essencial para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras que possam impactar positivamente a sociedade. Nesse sentido, a criacédo de
um aplicativo de busca de emprego, como o Find Me, € uma proposta bastante relevante,
pois pode facilitar a comunicacao entre profissionais e empregadores, principalmente em
cidades pequenas. Essa iniciativa pode tornar o processo de busca e oferta de empregos
mais agil, eficiente e econdmico. Além disso, o aplicativo pode contribuir significativamente
para a promoc¢ao da inclusao social e para a reducdo das desigualdades de acesso ao
mercado de trabalho.

Dessa forma, o aplicativo pode contribuir para preencher a lacuna no mercado de

trabalho enfrentada por profissionais de diversas areas, desde as mais especificas até as

autbnomas, tornando mais facil a busca de emprego para todos. Com esses beneficios,

EDUCACAO, INCLUSAO E CONTEMPORANEIDADE: INTERLOCUCAO NA ERA DA TECNOLOGIA

118



nao é surpreendente que a popularidade desses aplicativos esteja em ascenséo e que eles

estejam se tornando uma ferramenta importante para a busca de emprego atualmente.
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RESUMO: O presente estudo tem como tema um dos maiores problemas da sociedade: a
seguranca publica, especificamente a violéncia contra a mulher. Por meio de projetos como o
Anubis, que promove a capacitacdo em tecnologia para a seguranca pessoal, € possivel reduzir os
indices de violéncia, gerando impactos positivos na sociedade como um todo. Nesses ultimos anos,
houve forte crescimento nos numeros relacionados a essa violéncia, indicado por 6érgaos
competentes, como o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada e o Férum Brasileiro de Seguranca
Pudblica. Alguns desses dados sédo trazidos para que possamos discutir 0 assunto com mais
eficiéncia, utilizando-os como base, além de levar em conta mecanismos legais, como a Lei Maria
da Penha. Com isso em vista, a luz do problema que circunda os crimes contra a mulher, o objetivo
dessa pesquisa é: propor um plano de negdécios que visa localizar e monitorar regides das cidades,
categorizando cada tipo de crime e sua potencialidade, por meio da criagcdo de uma ferramenta que
permita acesso rapido as informagdes sobre crimes, informando em tempo real os riscos daquela
regido. A partir do cruzamento de dados referentes a regiéo, ao tipo de crime, a quantidade e a
relacdo com o ambiente, sera possivel identificar os lugares com maior taxa e propensao para
determinados tipos de delitos. Além de oferecer possibilidades para o aumento da seguranca
publica, este estudo pode ser uma alternativa para outros modelos de negdécio, como imobiliarias,
empresas de seguranga e monitoramento, taxistas e similares. Sendo assim, a startup sera
responsavel apenas pela andlise e compilagdo dos dados, no entanto, dependendo do seu
desenvolvimento e da sua escalabilidade, pode se tornar uma empresa do ramo de seguranca.
PALAVRAS-CHAVE: Aplicativo; Seguranga publica; Crime contra mulher.
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INTRODUCAO

Anubis, o deus egipcio da vida apés a morte, € o protetor das almas desamparadas
que exerce a funcdo de guiar os mortos as regides celestes e auxilia-los na sua
ressurrei¢cdo. Por ser o primeiro embalsamador, de acordo com o mito de Osiris, Anubis
também é conhecido como o deus da mumificacdo, ou seja, aquele que, segundo os antigos
egipcios, garantiria que as pessoas recebessem o tratamento devido apds a morte?l®.

Anubis e outros deuses sdo mencionados em inscrigcdes datadas da | Dinastia (3200-
2778 a.C.), nas quais pode ser observada a sua finalidade de proteger e auxiliar o morto
(no caso, o farad) na sua transicdo rumo a vida eterna no Aaru (Paraiso).

Como varias outras divindades egipcias, Anubis € um ser antropozoomorfico, isto €,
metade humano, metade animal. Em algumas representacdes, ele aparece como um
homem com cabeca de chacal; em outras imagens, € mostrado simplesmente como um
animal, seja um chacal ou um céo preto.

Sendo assim, inspirado na figura mitolégica desse deus, que protegia as almas
desamparadas, o Projeto Anubis foi pensando a luz de uma perspectiva educativa para
salvaguardar as mulheres de situacdes de violéncia e inseguranca. Para tanto, propde-se
a criacdo de um aplicativo que funcionard como monitoramento de seguranca, alertando
suas usuarias sobre locais com altos indices de violéncia contra a mulher e oferecendo a
elas um botdo de emergéncia que pode ser acionado em caso de situacdes de risco
iminente.

Visando abordar a problematica dos crimes contra a mulher, esse trabalho justifica-
se pela urgente necessidade de encontrar meios mais eficientes de coagir e coibir os
criminosos da sociedade, ja que muitas vezes eles se escondem e ndo sao identificados.
Assim, 0 Anubis se apresenta como uma ferramenta que pode minorar a violéncia contra a
mulher.

Nesse sentido, 0 objetivo dessa pesquisa é: propor um plano de negocios que visa
localizar e monitorar regides das cidades, categorizando cada tipo de crime e sua
potencialidade, por meio da criacdo de uma ferramenta que permita acesso rapido as
informagdes sobre crimes, informando em tempo real os riscos daquela regiao.

A metodologia utilizada compreende uma pesquisa bibliografica de abordagem
gualitativa. Para Gil (2002), nas pesquisas qualitativas, de modo geral, o conjunto inicial de

categorias é reexaminado e modificado sucessivamente com a intencéo de trazer luzes as

16 Cf. em https://www.educamaisbrasil.com.br/enem/religiao/anubis. Acesso em: 12 abr. 2023.
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ideais mais abrangentes e significativas. Ja sobre a pesquisa bibliogréafica, Severino (2007)
assevera que ela é concebida com base em materiais ja publicados, como livros, teses,
dissertagdes e artigos cientificos. A pesquisa bibliografica € a jungao de “[...] uma espécie
de ‘varredura’ do que existe sobre um assunto e o conhecimento dos autores que tratam
desse assunto” (MACEDO, 1994, p. 13).

Além das discussfes empreendidas, as praticas educativas vivenciadas em sala de
aula também contribuiram significativamente para a elaboracéo deste trabalho. Os estudos
propostos pelo Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa estimularam a reflexo critica sobre o tema
em questdo e incentivaram os alunos a compartilhar suas proprias experiéncias e
perspectivas.

Nos dias atuais, a educacao profissional e tecnoldgica possui um papel essencial,
haja vista que estamos em um mundo em constante evolugédo e avango tecnoldgico. E
imprescindivel que as pessoas adquiram conhecimentos e habilidades para lidar com as
diversas ferramentas e equipamentos tecnoldgicos que fazem parte de suas vidas, tanto no
ambito profissional quanto pessoal. Por isso, a formacdo em tecnologia pode proporcionar
diversas oportunidades de trabalho e de empreendedorismo, uma vez que muitos setores
da economia demandam profissionais capacitados nessa area.

Dessa forma, para combater efetivamente a violéncia contra a mulher, € importante
entender como esses crimes sdo definidos e investigados pelas autoridades competentes,
além de conhecer os recursos disponiveis para ajudar as vitimas e obter justica e protecéo.
Nesse sentido, na primeira secao, discutem-se o Projeto Anubis a luz de uma perspectiva
educativa e as etapas para a construcdo desse plano de negdécio. Na segunda secéo,
evidenciam-se a importancia da seguranca publica e a prevencao da violéncia contra a
mulher, tendo as ferramentas tecnologicas como instrumento de protecdo. Na terceira e
Ultima secdo, aborda-se a relevancia das plataformas digitais para o combate contra a
violéncia contra mulheres.

Vale ressaltar ainda que, os estudantes do Curso, de nivel superior, de Ciéncia de
Dados da Fatec Adamantina, aludidos como autores deste trabalho, sdo os grandes
idealizadores dessa ferramenta.

O aplicativo, assim como as discussdes apresentadas no trabalho, foram propiciadas
a partir da colaboracdo de nossos docentes de forma interdisciplinar, aos quais
cumprimentamos: sob a orientacdo do Professor Doutor Paulo Roberto Barbosa, na
disciplina de Producdo de Textos Académicos-Cientificos Il, em interlocugdo com a

Professora Especialista Danielli Maximino Morini, responsavel pela disciplina Projeto
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Integrador I, assim como, da coordenadora do Curso de Ciéncia de Dados, Doutora Daiane

Marcela Piccolo, que colaborou para as discussfes aqui empreendidas.

PROJETO ANUBIS: UM PLANO DE NEGOCIO EM CONSTRUCAO A PARTIR
MULTIPLOS OLHARES EM SALA DE AULA

A metodologia aplicada no Projeto Anubis — Seguranca e Tecnologia tem como
principio identificar uma lacuna no mercado em relacéo a seguranca da mulher nas regiées
de Adamantina e Presidente Prudente, inicialmente, e desenvolver um aplicativo inovador
para atender as necessidades desse publico-alvo.

Para que fosse possivel entender a urgéncia e a necessidade de um aplicativo como
esse, foi realizado, em um primeiro momento e de maneira mais geral, um levantamento de
dados para identificar o publico-alvo, compreender suas principais demandas e definir a
proposta de valor do aplicativo. Por meio dessas analises, pdde-se perceber que ha elevado
numero de mulheres que ndo tomam nenhum tipo de atitude quando sao vitimas de crimes,
seja por falta de conhecimento, por vergonha ou por inimeras e outras diferentes questdes,
conforme aponta o gréafico obtido a partir da série historica da pesquisa Visivel e invisivel:
a vitimizacdo de mulheres no Brasil, realizada pelo DataFolha e pelo Férum Brasileiro de

Seguranca Publica, no ano de 2022, e que pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 — Atitudes das mulheres ap0s episédios de crimes
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Fonte: Instituto Patricia Galvao (2023).

Nesse sentido, a partir dos dados apresentados, é possivel constatar que boa parte

das mulheres que sofrem algum tipo de violéncia, nada fazem ou conseguem fazer. Por
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isso, sera fundamental que sejam realizadas pesquisas de mercado, analises de dados
demograficos e de ocorréncias de crimes contra a mulher na regido em que o aplicativo
sera disponibilizado, baseadas em numeros obtidos a partir de bancos de dados
correspondentes.

Com relac&o ao desenvolvimento do aplicativo, as plataformas Android e iOS s&o as
recomendadas, por serem as mais populares atualmente. Foram escolhidas as linguagens
de programacao Java, Kotlin e Swift, bem como frameworks e ferramentas disponiveis para
otimizar o desenvolvimento e garantir a qualidade do produto final.

O processo de desenvolvimento do aplicativo esté dividido em etapas, iniciando com
o levantamento de requisitos, passando pela prototipacao e testes, até chegar a fase final
de implementacdo e lancamento. Para garantir a qualidade do produto final, serdo
realizados testes de usabilidade e correcdo de possiveis falhas.

Além disso, foi definida uma estratégia de marketing para a divulgacao do aplicativo,
incluindo parcerias com empresas de mapeamento, seguros e telecomunicacoes, além de
considerar a possibilidade de financiamento pelo governo ou pela iniciativa privada.

Desse modo, a metodologia aplicada no Projeto Anubis € baseada em uma
abordagem centrada no usuario, com a utilizacdo de dados e andlises de mercado para
embasar as decisfes tomadas e com a participacdo de uma equipe multidisciplinar para
garantir a qualidade e a eficacia do produto final.

A empresa pretende desenvolver um aplicativo gratuito para smartphones que sera
baseado em bancos de dados publicos do site da Secretaria de Seguranca do Estado de
Sao Paulo. Ademais, planeja-se a construcdo de uma sede fisica no municipio de
Adamantina e uma subdivisdo na cidade de Presidente Prudente, que sera voltada para o
departamento de marketing. A iniciativa é considerada inovadora no mercado e tem como
misséo principal oferecer seguranca em primeiro lugar.

Além da seguranca prévia, ao apontar possiveis locais de risco, 0 Anubis também
permitira que as usuarias facam denuncias de violéncia de forma anbénima, contribuindo
para o combate a violéncia de género. Embora seja um problema sistémico e cultural que
exige politicas publicas de protecdo a mulher, € importante que a sociedade reconheca a

gravidade desses crimes e seja combativel contra eles, além de identificar e proteger

grupos de mulheres marginalizadas.
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SEGURANCA PUBLICA E A PREVENCAO DA VIOLENCIA CONTRA A MULHER: AS
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS COMO INSTRUMENTO DE PROTECAO

A segurancga publica € uma questdo fundamental no desenvolvimento de qualquer
sociedade, uma vez que a violéncia urbana é uma realidade preocupante que atinge
cidades de todo o mundo. De acordo com o Atlas da Violéncia (CERQUEIRA, 2021), o
Brasil registrou 45.503 homicidios em 2019. As mulheres sdo um grupo particularmente
vulneravel entre as vitimas, sendo que 3.737 foram assassinadas no referido ano. Esses
nameros, no entanto, correspondem apenas a violéncia letal. Se forem levados em
consideracdo outros tipos, como a domeéstica, ter-se-4 um aumento significativo nos

indices, como pode ser observado na Figura 2.

Figura 2 — Violéncia contra mulheres em 2019 por estado
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Fonte: IPEA, 2020

A violéncia contra a mulher € um tema complexo que envolve multiplos fatores, como
desigualdade de género, machismo e cultura da violéncia (IPEA, 2019). Segundo o Instituto

de Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA, 2020), a cada dois segundos no Brasil, uma

mulher é vitima de violéncia fisica e/ou verbal. A maioria dos casos ocorre em casa, pelo
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companheiro ou ex-companheiro da vitima. De acordo com Zapata (2019), a sociedade tem
um papel fundante na protecdo da mulher, dado que, a grande causa da violéncia esta no
machismo estruturante dessa mesma sociedade brasileira. As pessoas naturalizam a
violéncia contra mulher e ndo observam que, no cotidiano, em pequenos atos, mulheres
sdo vitimas de violéncia, discriminagédo e discursos de édio apenas pelo fato de serem
mulheres.

Nesse contexto, é fundamental desenvolver instrumentos eficazes para prevenir a
violéncia e proteger as vitimas. Para localizar e monitorar areas urbanas, classificar cada
tipo de crime e seu potencial, criar uma ferramenta que forneca acesso rapido as
informacgdes do crime e informar a area de risco em tempo real, a tecnologia pode ser uma
grande aliada neste processo (MOURA, 2020).

Todos esses elementos seréo levados em consideracdo para o desenvolvimento da
ferramenta apresentada neste estudo, que pode ajudar a identificar areas com maiores
indices de criminalidade contra a mulher e fornecer informacdes para prevenir a violéncia.
Com isso, é possivel desenvolver estratégias eficazes para proteger as vitimas e reduzir a

violéncia.

A RELEVANCIA DAS PLATAFORMAS DIGITAIS PARA O COMBATE DA VIOLENCIA
CONTRA AS MULHERES

As plataformas digitais sdo ferramentas cruciais para o combate a violéncia contra
as mulheres, pois permitem o0 acesso a informacdes e servicos relacionados aos direitos
das mulheres e a protecdo contra a violéncia. Além disso, elas podem ser utilizadas para
dendncias, registro de ocorréncias e suporte psicolégico e juridico, sendo fundamentais em
contextos em que as mulheres podem se sentir inseguras para buscar ajuda
presencialmente ou quando ndo possuem acesso a servigcos presenciais. Dessa forma, as
plataformas digitais podem atuar como um canal seguro e acessivel para a obtencéo de
apoio e orientacdo em casos de violéncia contra mulheres.

De acordo com a Lei Maria da Penha (BRASIL, 2006), o Estado deve adotar medidas
de protecdo e prevencado da violéncia contra a mulher e promover a¢des que garantam a
punicdo dos agressores. Nesse sentido, 0 uso de plataformas digitais para o combate a
violéncia contra mulheres esta em consonancia com as medidas prescritas pela lei. Além
disso, a utilizacdo de tecnologias para a promocéo da igualdade de género e o combate a

violéncia contra as mulheres é uma das metas projetadas pelos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU, 2015).
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Portanto, o uso de plataformas digitais no combate a violéncia contra as mulheres € uma
estratégia prevista nas diretrizes internacionais e nacionais de protecdo dos direitos das
mulheres.

Outro ponto importante é que a identificagdo dos criminosos pode ajudar a dissuadir
e desencorajar varios agressores em potencial. Quando eles sabem que estdo sendo
monitorados e que suas identidades sdo conhecidas, ficam muito mais propensos a
pensarem antes de cometerem atos de violéncia.

Por fim, essa identificacdo também pode aumentar a responsabilidade pelos crimes
gue cometeram. Eles ndo podem mais se esconder no anonimato e escapar das

consequéncias de suas acoes.

CONCLUSAO

A seguranca publica é uma questdo fundamental no desenvolvimento de qualquer
sociedade. A violéncia urbana, principalmente contra a mulher, € uma realidade
preocupante que precisa ser enfrentada por meio de politicas publicas como educagéo e
conscientizacdo, além de leis que, de fato, punam o0s agressores/criminosos.

E fundamental que sejam feitos o rastreamento e o monitoramento das &reas
urbanas, de modo que seja permitida a classificacdo de cada tipo de crime e seus
potenciais, por meio da criacdo de uma ferramenta que permita o acesso rapido as
informacdes sobre o crime, informando o risco em determinada area em tempo real. As
ferramentas tecnolOgicas sdo de grande importancia quando aliadas a este processo,
auxiliando na identificacéo de areas de risco e na prevencao da violéncia. E nesse escopo
gue o Projeto Anubis se apresenta, como uma alternativa de seguranca para as mulheres.

O presente estudo foi elaborado sob a perspectiva educativa, uma vez que a
educacédo € um elemento fundamental para o desenvolvimento humano e social. A partir do
estudo, "Projeto Anubis: a educacédo tecnolégica como instrumento de combate ao crime
contra a mulher”, pode-se justificar a importancia da formacdo em tecnologia para
prevencdo e combate a violéncia de género. Projetos como o Anubis, que capacita
mulheres em tecnologia para seguranca pessoal, sdo fundamentais para reduzir os indices
de violéncia, gerando um impacto positivo na sociedade.

Futuramente existe a possibilidade de abertura de parcerias com empresas do meio
privado que tenham interesse no uso deste servigo para implantacdo ou até mesmo para

complementacgao de servigos que ja sao oferecidos em seus respectivos ramos de negdcio.

Héa também a expectativa de que os 6rgaos publicos da esfera municipal e estadual utilizem
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esse aplicativo como referéncia na divulgacéao de informacdes relacionadas aos crimes de
género, visto que, os marcos legais asseguram tal protecao.

A startup Anubis surge, assim, com o proposito de fornecer um servico de
monitoramento e geolocalizacdo de crimes contra mulheres, tendo como proposta a
manutencao da liberdade de ir e vir, a seguranca e a possivel defesa das mulheres.

A finalidade deste projeto € fornecer um servico digital de informacdes para
determinado publico-alvo cuja base seja a confiabilidade e a seguranca para seus usuarios,

além de estabelecer um servico de qualidade, inovador, tecnoldgico, pratico e disruptivo.
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RESUMO: A agricultura familiar € uma atividade importante no Brasil, possuindo grande
representatividade na venda de hortifritis. A compra e a venda de alimentos provenientes da
agricultura familiar podem contribuir para o fortalecimento dessa atividade e para a promocao da
seguranca alimentar, mas esse processo enfrenta alguns desafios, como a falta de acesso a crédito,
insumos, tecnologias e comercializagdo e também, muitas vezes, a falta de valorizacdo e
reconhecimento da qualidade dos produtos oriundos desse modelo por parte dos consumidores. A
investigacao possibilitou, ainda, a andlise critica do tema abordado a partir de uma perspectiva mais
contextualizada e concreta. Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo apresentar uma
alternativa viavel para a minimizagdo ou até mesmo a superacao de alguns desses problemas, a
partir da criagdo de um aplicativo e um site para contribuir e alavancar a venda de alimentos
provenientes da agricultura familiar, de modo a incentivar a valorizacdo dos alimentos produzidos
pelo pequeno e médio produtor e a facilitar o acesso aos mercados. Para tal, pretende-se
disponibilizar informacdes sobre a agricultura familiar e seus beneficios a fim de estimular os
consumidores locais para o desenvolvimento sustentavel da regido em que esse modo de producao
esta inserido.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura familiar; hortifrati; site; aplicativo.
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INTRODUCAO

No Brasil, a agricultura familiar est4 presente em cerca de 70% das propriedades
rurais e € responsavel por mais da metade dos alimentos produzidos no pais, sendo
considerada uma atividade econdémica importante tanto para a obtencdo de alimentos
guanto para o desenvolvimento do local e das comunidades rurais onde esta inserida. No
entanto, a comercializacdo desses alimentos enfrenta desafios que podem impedir o seu
sucesso e crescimento. Dessa forma, entender e garantir o escoamento dessa producao é
fundamental, pois é ele que garantira o fortalecimento dessa atividade e também, de certa
maneira, contribuird para a promoc¢éo da seguranca alimentar.

Sendo assim, este trabalho tem como tema a tecnologia aliada a venda dos
alimentos provenientes da agricultura familiar, j& que muitas vezes esta é a Unica fonte de
renda das familias que moram no campo. Nesse sentido, o objetivo do trabalho é propor a
criacdo de um aplicativo e um site que viabilizem esse comércio, na expectativa de superar
esse que pode ser um desafio e também de incentivar a valorizagéo desse tipo de producéo.

A metodologia aqui utilizada compreende pesquisa bibliografica de abordagem
gualitativa. Segundo Severino (2007), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
materiais j& publicados, como livros, teses, dissertacdes e artigos cientificos. Essa
modalidade de pesquisa € uma juncdo da busca do que h& acerca do assunto e do
conhecimento dos autores que abordam sobre o tema (MACEDO, 1994). J4 com relacédo a
abordagem qualitativa, Gil (2002) assevera que € comum que O conjunto inicial de
categorias seja revisado e ajustado progressivamente, com o objetivo de iluminar as ideias
mais amplas e importantes.

Este trabalho néo teria sido possivel sem a contribuicdo das praticas educativas
vivenciadas em sala de aula com o Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa. Durante o curso, foram
propostos estudos que incentivaram a reflexdo critica sobre o tema abordado, bem como a
troca de experiéncias e perspectivas entre os alunos. Além da discussdo dos
conhecimentos teodricos, professor e aluno compartilharam suas proprias experiéncias e
vivéncias, o que valorizou para a compreensdo mais aprofundada e contextualizada do
tema. Nesse sentido, os autores buscaram contribuir para o debate sobre suas praticas e
para a reflexdo sobre a importancia da interacdo e do dialogo em sala de aula.

O presente estudo foi elaborado de forma interdisciplinar e contou com a participagao

dos alunos do Curso, de nivel superior, de Ciéncia de Dados da Fatec Adamantina. O

trabalho foi dirigido pelo Professor Doutor Paulo Roberto Barbosa, na disciplina de

EDUCACAO, INCLUSAO E CONTEMPORANEIDADE: INTERLOCUCAO NA ERA DA TECNOLOGIA

133



Producédo de Textos Académicos-Cientificos Il, em conjunto com a Professora Especialista
Danielli Maximino Morini, responsavel pela disciplina Projeto Integrador I. Além disso,
contribuiram para a escrita do projeto, o coordenador do Curso de Gestdo Comercial,
Professor Mestre Paulo Roberto da Silva e o Professor Mestrando Celso Rodrigo Dias
Gualdi.

Também cabe cumprimentar o diretor da unidade, Professor Mestre José Eduardo
Rossilho de Figueiredo, que nos propiciou inimeros espacos de interlocucéo, sobretudo
com a chegada de novos livros. Equitativamente, a coordenadora do Curso de Ciéncia de
Dados, Doutora Daiane Marcela Piccolo, muito cooperou com as discussdes aqui
empreendidas.

Assim, na primeira se¢ao, discute-se sobre a importancia da agricultura familiar para
0 pequeno e médio produtor, a partir das Compras Publicas, apresentando algumas
reflexdes sobre o tema, e ainda alguns possiveis entraves para que a comercializacao dos
produtos oriundos dessas familias ndo seja efetiva. Na segunda secao, o diadlogo vai ao
encontro da intermediacdo no processo de venda de alimento voltado ao pequeno
consumidor por meio de uma plataforma digital a servigo da agricultura familiar. Na terceira
e Ultima secdo, empreende-se uma discussao no sentido de como se pretende efetivar o
projeto e executa-lo a partir do site e do aplicativo com o proposito de que eles sejam
favorecedores da agricultura familiar. Por fim, mas ndo menos importante, a proposta inicial
deste estudo é refletir como podemos criar e quais pontos refletir para a criacao do site e
do aplicativo, para no futuro construir um novo estudo pensando propriamente dita na

programacao deste aplicativo e na construcéo do site.

A IMPORTANCIA DA AGRICULTURA FAMILIAR: ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE
AS COMPRAS PUBLICAS E SUAS ETAPAS

A agricultura familiar é caracterizada pela producdo de alimentos em pequenas
propriedades, utilizando técnicas de manejo mais sustentaveis e mao de obra familiar. No
entanto, essa atividade enfrenta desafios como a falta de acesso a crédito, insumos e
tecnologias adequadas, além da dificuldade de comercializagdo dos alimentos (CHAVES,
2017).

Essa comercializagcéo se da a partir de dois aspectos e ambos apresentam entraves.
Por um lado, a compra de alimentos provenientes da agricultura familiar pode ser uma

alternativa para estimular a atividade e contribuir para a promog¢ao da seguranca alimentar.

Os consumidores, no entanto, precisam saber identificar e valorizar esses alimentos,
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reconhecendo o trabalho dos produtores e a qualidade daquilo que é produzido. Por outro
lado, para os produtores, a venda desses alimentos pode ser uma forma de agregar valor
a producdo e aumentar a renda familiar. Contudo, a comercializacdo desses alimentos
enfrenta desafios como a falta de infraestrutura adequada, a dificuldade de acesso a
mercados mais amplos e a concorréncia com alimentos de grandes empresas.

Pensando em dirimir alguns desses empecilhos, politicas vém sendo desenvolvidas
em todo o territorio brasileiro. Uma delas sdo as Compras Publicas, uma vez que o Estado,
desde sua formacgdao, tem dentre muitas funcdes a de promover o desenvolvimento em suas
multiplas concepgdes, entre elas, o desenvolvimento regional. E o faz por intermédio de
politicas publicas especificas, pensadas, elaboradas e executadas através de suas
instituicbes (ALMEIDA, 2018).

As Compras Publicas promovem a aquisicdo de alimentos produzidos pela
agricultura familiar e uma alimentacdo mais saudavel porque a oferta dos alimentos esta
mais perto dos consumidores, permitindo que os alimentos sejam frescos, diversificados,
de qualidade e adequados ao habito alimentar local, respeitando também as tradicGes
culturais da populacdo da regido. Dessa forma, todos se beneficiam: os consumidores
recebem uma alimentagéo saudavel, mais rica nutricionalmente e mais adequada as suas
necessidades; o agricultor familiar qualifica sua producdo de alimentos para atender as
exigéncias do mercado consumidor local e acessa um novo “canal” de comercializagao da
producdo; e os 6rgdos governamentais utilizam seu poder de compra para aquecer a
economia local e contribuir com a inclus&o social e produtiva dos agricultores familiares. As
Compras Publicas serdo direcionadas a instituicbes que fornecam alimentacdo, como
hospitais publicos, presidios, restaurantes universitarios, institutos federais, hospitais
universitarios, refeitorios de creches e escolas filantropicas, entre outras (CARMO, 2015).

Para que sejam contempladas, as agriculturas familiares devem elaborar as
propostas de venda de acordo com os critérios da chamada publica. O comprador habilita
as propostas que contenham todos os documentos exigidos no edital de chamada publica
e 0s precos de venda que ndo ultrapassem o preco de aquisicdo definido para cada
alimento na chamada publica. O comprador e o fornecedor assinam o contrato que
estabelece o cronograma e os locais de entrega dos alimentos, a data de pagamento aos
agricultores familiares e todas as clausulas de compra e venda. O inicio da entrega dos
alimentos deve atender ao cronograma previsto e 0s pagamentos serdo realizados
diretamente aos agricultores ou suas organiza¢des (PLOEG, 2017).

Assim, as Compras Publicas se mostram hoje como uma alternativa viavel para que

0s negécios sejam expandidos. No entanto, nem todos os agricultores familiares estéo
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aptos a participarem desse tipo de chamada. Para a utilizagdo da plataforma, por exemplo,
agricultores familiares e cooperativas pagam uma assinatura mensal. Dos compradores
privados, a cada compra efetuada, é cobrada uma porcentagem de taxa de servi¢co. Dessa
maneira, a falta de conhecimento a respeito dos editais, a falta de disponibilidade de capital
inicial que possa ser investido e até mesmo essa intermediacéo entre produtor/consumidor
podem ser entraves que impossibilitam que essa seja uma opcao para todas as familias
agricultoras.

A vista disso, para incentivar esse mercado de maneira ampla, é necessario que
sejam criados mecanismos que facilitem de fato a comercializacdo desses alimentos.
Ademais, € importante que tanto os consumidores quanto os produtores tenham acesso a
informacdes sobre os beneficios da agricultura familiar e sobre os canais de

comercializacé@o disponiveis, conforme aponta Silva (2014).

O HORTIFRUTI VOLTADO AO PEQUENO CONSUMIDOR A PARTIR DO OLHAR DO
EDUCAR PARA PROMOVER O BEM: UM ESTUDO DA PLATAFORMA DIGITAL A
SERVICO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Do ponto de vista educativo, € importante promover a valorizacdo da agricultura
familiar como forma de fomentar o desenvolvimento sustentavel. E necesséario que o
processo educativo esteja alinhado as necessidades e desafios enfrentados pelos
agricultores familiares, proporcionando conhecimentos e habilidades que permitam a eles
melhorar suas praticas agricolas, conservar o meio ambiente e garantir a seguranca
alimentar da populacdo. Dessa forma, a educacdo pode desempenhar um papel
fundamental na promocgdo do bem-estar das familias e na constru¢cdo de uma sociedade
mais justa e solidaria.

O mercado de hortifrati € um setor relevante para a economia, tanto no ambito
nacional quanto no internacional. No entanto, a intermediacdo no processo de venda de
alimentos hortifratis, sobretudo dos provenientes da agricultura familiar, tem sido um desafio
para produtores e consumidores por resultar, muitas vezes, em perda de qualidade, atrasos
na entrega e precos elevados, conforme aponta Marques (2019).

Assim sendo, retirar 0s elementos responsaveis por esse processo de intermediacao
se mostra uma alternativa viavel e promissora, que ja tem sido amplamente aplicada em
diferentes setores, incluindo o agronegécio, de acordo com Ploeg (2018). A conexao direta

entre produtores e consumidores pode resultar em precos mais competitivos e maior

gualidade e agilidade na entrega dos alimentos.
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E com esse proposito que surge a ideia da criagdo de nossa startup, uma plataforma
web e mobile para conectar diretamente os responsaveis pela producéo, pela venda e pela
compra de produtos hortifrutigranjeiros. Na visdo de Lamarche (2017), mecanismos como
esse podem ajudar a diversificar a economia rural, criando novos empregos e
oportunidades de negécios. Além disso, pode ainda transformar as atividades tradicionais
do setor rural, tornando-as mais rentaveis e atraentes para jovens empreendedores,
ajudando a promover a sustentabilidade no setor rural, desenvolvendo tecnologias e
praticas que reduzem o impacto ambiental e promovem a responsabilidade social.
Entretanto, para que ela seja viavel, é necessario considerar alguns desafios. Um deles é
a necessidade de investimentos em tecnologia e logistica para garantir a eficiéncia e a
gualidade do servico. Além disso, € preciso estabelecer parcerias diversas com produtores
e associagOes de agricultores para garantir a oferta de alimentos de qualidade e variedade
deles. Outro desafio é a necessidade de estabelecer estratégias efetivas de marketing para
atrair consumidores e construir a confianca na plataforma. A seguir, sdo apresentados

alguns apontamentos sobre o projeto de execuc¢ao dessa startup.

PROJETO DE EXECUCAO DO SITE E DO APLICATIVO COMO FAVORECEDORES DA
AGRICULTURA FAMILIAR: REFLEXOES A PARTIR DAS INTERLOCUCOES
REALIZADAS EM CONTEXTO EDUCACIONAL

Inicialmente, a startup sera desenvolvida em Adamantina, cidade situada no interior
do estado de Séo Paulo, e oferecera os servicos para a regido, tendo como publico-alvo
pessoas do género feminino com idade entre 18 e 80 anos e com renda familiar de até
cincos salarios-minimos, sem grau de escolaridade estipulado. A brand personal’
imaginada para a empresa € a de uma mulher consumidora de alimentos hortifritis e
preocupada com a saude e o bem-estar, tanto de si mesma quanto de seus familiares. A
startup pretende transmitir os valores desta brand persona por meio de mensagens e acées
gue enfatizem a importancia de alimentos frescos, naturais e saudaveis, além de poder
oferecer receitas saudaveis e dicas de culinaria para ajudar as donas de casa a prepararem
refeicdes deliciosas e nutritivas para suas familias.

Sera desenvolvido um sistema de marketplace web e mobile, voltado para que os

médios e pequenos produtores de hortifratis possam vender seus alimentos, sendo

17 Brand persona é “uma estrutura de linguagem que traduz o que a empresa quer dizer para 0 mercado e
para o publico-alvo, considerando seus valores e o tipo de relacionamento que deseja desenvolver para se
tornar uma marca de referéncia e preferéncia numero um do cliente”. (DURAN, [202-].
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cobrada, para isso, uma pequena taxa de mensalidade. O sistema também servira para
gue os consumidores adquiram esses produtos com um valor mais acessivel, de maneira
simples e rapida, escolhendo aqueles que desejam, bem como a forma de pagamento e a
entrega em domicilio por meio de agendamento.

O sistema de marketplace web e mobile em questdo poderé ser acessado a partir
de qualquer dispositivo com acesso a internet e, para a sua viabilizacdo, ndo possui
investimento inicial, tendo como patriménio inicial apenas 0s equipamentos dos
empreendedores. Para desenvolver as melhores estratégias a serem tomadas acerca de
alimentos que sédo mais consumidos e vendidos, serao utilizadas fontes diversas, como o
site do IBGE.

Dentro do aplicativo, o produtor podera exibir seus alimentos da maneira que
desejar, bem como incluir informagdes sobre o modo de cultivo, colheita e armazenamento
dos produtos. A ideia € que, com esses dados mais claros e transparentes, o consumidor
seja estimulado a comprar esses produtos.

Dessa maneira, € evidente que a tecnologia pode ser uma ferramenta poderosa para
capacitar e melhorar as condicdes de trabalho dos pequenos agricultores, ao fortalecer o
setor agricola local e influenciar o aumento de suas vendas, melhorando, assim, cada vez
mais a vida dessas familias. Por outro lado, essa também é uma alternativa eficiente para
0s consumidores, que terdo a possibilidade de adquirir alimentos saudaveis e de qualidade,
sem precisar dispor de tempo extra para se deslocar até um local que ofereca essa

possibilidade.

CONCLUSAO

A proposta de negdcio da startup é desenvolver um sistema de marketplace web e
mobile que possa ser acessado a partir de qualquer dispositivo com acesso a internet. Esse
sistema permitira que os meédios e pequenos produtores de hortifritis da regido de
Adamantina vendam seus alimentos, sendo cobrada uma pequena taxa de mensalidade.
Ao mesmo tempo, os consumidores poderdo comprar alimentos de hortifratis de forma
simples e rapida, escolhendo os alimentos desejados, selecionando a forma de pagamento
e agendando a entrega em domicilio.

Nesse contexto, as Compras Publicas podem contribuir para a promocdo do

desenvolvimento local sustentavel, mediante a insercéo de critérios sociais, ambientais e

econOmicos nas aquisi¢cdes de bens, contratacdes de servigcos e execucdo de obras.
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E importante ressaltar que o projeto ndo necessita de investimento inicial
significativo, uma vez que utilizara os equipamentos dos empreendedores como patriménio
inicial. As fontes de recurso iniciais podem ser obtidas por meio de parcerias estratégicas
com produtores locais, da captacdo de recursos de programas de incentivo a agricultura
familiar e da busca por investidores interessados na proposta inovadora da startup.

Outrossim, a troca de experiéncia que aconteceram em alguns momentos durante a
aula, permitiram que os autores compartilhassem suas proprias vivéncias e percepcoes
acerca do tema, possibilitando uma compreensdo mais contextualizada e realista do
assunto. Essa troca estimulou a reflexdo critica sobre as suas praticas, promovendo uma
analise mais detalhada do contexto e das particularidades da sala de aula.

Para o sucesso do projeto, € fundamental contar com uma equipe qualificada,
dedicada e comprometida com 0s seus objetivos. E necessario também investir em
estratégias de marketing e divulgacdo para atrair e fidelizar os consumidores, além de
buscar constantemente aprimorar a qualidade dos alimentos e dos servicos oferecidos, com
base no feedback dos clientes.

O projeto também destaca como esse tipo de iniciativa beneficia os agricultores,
melhorando a qualidade de sua produc¢éo e permitindo o acesso a hovos mercados, além
de contribuir para o aumento da renda dos produtores, a valorizacdo dos alimentos
produzidos e o acesso a mercados mais amplos. Ademais, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a agricultura familiar e os seus beneficios pode incentivar a populacdo

a consumir alimentos locais e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regiéo.
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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo tecer discussbes referentes ao ensino-
aprendizagem em tempos de pandemia ao longo do ano de 2020. Neste cenario, professores e
alunos tiveram que se reinventar para manter a aprendizagem, mesmo que a distancia e com
recursos limitados, visto que a clientela da Escola Municipal de Ensino Basico do Complexo Escolar
Marilia Sanchotene Felice ndo dispde de muitos recursos para garantir acesso a internet e
aparelhos celulares. Uma pesquisa realizada pela escola confirmou estes dados e com isso, a
direcdo, coordenacdo pedagdgica, orientacdo e professores, criaram projetos relacionados as
habilidades a serem desenvolvidas para contemplar as competéncias necessarias para
aprendizagem dos alunos, competéncias estas previstas na Base Nacional Comum Curricular.
Foram ofertados, quinzenalmente, projetos dos quais os professores, através de textos explicativos
e tarefas propostas, orientaram seus estudantes na realizagdo dos mesmos. Os projetos sempre
tiveram como tema gerador uma reflexéo sobre a atualidade, cuidado com a sociedade em geral e
atividades que reforcassem atitudes cotidianas, para aproximar ainda mais o aluno e professor. Sao
relatadas neste artigo, as dificuldades encontradas no ensino a distancia, bem como a grande
valorizacdo dos educadores em uma sociedade onde, muitas vezes, estavamos desacreditados e
com isto desvalorizados enquanto profissionais essenciais para a formag¢do de uma sociedade
critica, criativa e humanizadora.

PALAVRAS-CHAVE: estudo em casa, material impresso, acesso a internet, WhatsApp, Google
forms.

INTRODUCAO

O presente artigo busca analisar e compreender como ocorreu a realizagdo das
atividades pedagdgicas dos alunos da Escola Municipal de Ensino Basico Marilia

Sanchotene Felice no ano de 2020. Sabemos que esse ano foi marcado pela Pandemia

do Coronavirus e que a nossa rotina, principalmente, em relagcdo ao processo ensino
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aprendizagem teve uma transformacdo muito grande. O inicio do ano letivo de 2020
ocorreu como se espera, com o planejamento, periodo de sondagem, distribuicdo das
turmas e organizacao dos objetos de conhecimentos que iriam ser estudados naquele
periodo, porém, com o inicio e prolongamento da quarentena devido ao COVID-19, nossos
objetivos e planos pedagdgicos sofreram muitas mudancas.

Se para nés, professores, toda essa nova realidade foi complicada, torna-se ainda
mais complexa para os nossos alunos. As mudancas foram muitas, tais como a
metodologia de ensino, a utilizacdo de um recurso impresso para mandar aula, a
linguagem que deveriamos ter para que fossemos entendidos, entre outras inquietacdes
gue tivemos no decorrer deste processo. Primeiramente, tivemos que obter conhecimento
sobre a metodologia que iremos utilizar, e algumas nomenclaturas comecaram a surgir,
como: educacdo a distancia, ensino remoto, aulas/atividades assincronas,
aulas/atividades sincronas, metodologias ativas, ensino hibrido, entre outras. Apéds
tivemos que verificar qual o recurso que iria contemplar o maior nimero de alunos possivel

e por fim, como essas aulas seriam planejadas.

A IMPORTANCIA DO ESTUDO A DISTANCIA

O estudo a distancia e sua utilizacdo na educacédo é algo muito recente, mesmo
estando presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), n°. 9.394 de
20 de dezembro de 1996, sendo essa utilizacdo necesséria neste periodo, onde por isso,
estamos em um processo de construcdo dessa metodologia, principalmente nas escolas
publicas.

Porém, ndo podemos deixar de destacar os beneficios que as atividades a distancia

proporcionam, ainda mais neste periodo de Pandemia. Para Santos (2008, p.2):

A aprendizagem significativa se da por etapas da (re)construgdo do conhecimento,
envolvendo os conteddos e momento pessoal de cada estudante, proporcionando a
percepgdo dos topicos disponibilizados nos componentes curriculares, facilitados pelos
diversos conhecimentos desenvolvidos pelos alunos antes de iniciar as atividades na
modalidade de EaD, entendendo os conceitos disponibilizados e criando sua proépria
conceituagdo e argumentacao.

Essa modalidade permite que o/a estudante possa estudar em seu proprio

ambiente, e no horario que fica melhor, e que o/a aluno/a esteja mais motivado para a

aprendizagem.
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CONCEITO DO ESTUDO A DISTANCIA

No Brasil, o conceito de Educacéo a Distancia é definido pelo Decreto n° 5.622 de

19 de dezembro de 2005, conforme o artigo 1° deste documento:

Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a Educacdo a Distancia como
modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunica¢do, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos (BRASIL, 2005).

E a modalidade de ensino em que professores e alunos estdo em ambientes
distintos, e por meio de tecnologias da informacéo as aulas acontecem. As aulas séo
ministradas e assistidas remotamente, podendo ser em tempo real ou ndo. A Educacéo a
Distancia € uma modalidade que se da através do uso intenso de tecnologias de
informacdo e comunicacdo, nesse espaco professores e alunos estdo separados
fisicamente no espaco e/ou no tempo. Essa modalidade estd sendo cada vez mais
utilizada na Educacdo Basica, Educacdo Superior, em cursos abertos, entre outros
(ALVES, 2011).

De acordo com Nunes (1994), a Educacédo a Distancia (EaD) constitui um recurso
de suma importancia para contemplar grandes grupos de alunos, de forma efetiva e sem
riscos de reduzir a qualidade do ensino em decorréncia da ampliacéo da clientela atendida.
Esse processo € viabilizado através das novas tecnologias nas areas de informacao e
comunicacdo que, ao longo dos anos, estdo abrindo novas possibilidades para os
processos de ensino-aprendizagem a distancia.

Para Bernardo (2009), essa modalidade esta atrelada a varias formas de estudo,
nos diferentes niveis, onde os professores (tutores) ndo estdo continua e imediatamente
supervisionando ou orientando os alunos no mesmo espaco de estudo. Assim, a EaD é
um método de partilha do conhecimento, habilidades e atitudes, através da aplicacéo das
atividades e principios de organizagcdo, com o propésito de reproduzir materiais técnicos
de qualidade, enquanto esses materiais durarem (PETERS, 1973).

Por fim, esta modalidade de educacdo € conceituada por diversos autores e €&
enfatizado por cada um deles alguma caracteristica especial no seu conceito. A énfase de
cada autor e as variadas instituicdes, mostram que a EaD oferece oportunidades que pelo

modelo presencial seria dificil ou impossivel de contemplar por possuir uma ampla

abrangéncia ndo somente no nosso pais, mas em todo o mundo (ALVES, 2011).
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MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi realizada com a participacdo de 67 alunos da escola E. M. E. B.
Complexo Escolar Marilia Sanchotene Felice, sendo estes, estudantes dos anos finais do
ensino fundamental, do turno da manha. Foram questionados 50,7% dos alunos do 9° ano,
26,9% do 8° ano, 13,4% do 6° ano e 9% do 7° ano.

Para alcancarmos o objetivo do estudo foi realizado um questionario online feito
pelo aplicativo Google Forms (aplicativo para criar formulario online), enviado via
comunicacgéo remota com os alunos pelo WhatsApp (utilizacao para conversas individuais,
em grupos ou através de listas de transmissao), estes grupos foram criados pela escola,
divididos por ano, com o objetivo de sanar as duvidas dos alunos com os professores
sobre o poligrafo de atividades enviado e impresso - contendo 11 questfes subjetivas e
objetivas para os alunos. O instrumento serviu para que assim pudéssemos analisar como
os alunos estdo estudando em meio a pandemia com as atividades feitas a distancia, apos
buscarem o material impresso na escola. Além de averiguar como 0s alunos tém acesso
a internet; como se organizam para pegar e realizar as atividades; se estdo considerando
importante o material recebido; além de verificar como estdo percebendo o
assessoramento dos professores nos grupos de WhatsApp e a expectativa de volta as
aulas.

A pesquisa foi realizada com estudantes da escola E. M. E. B. Complexo Escolar
Marilia Sanchotene Felice do municipio de Uruguaiana/RS pelo WhatsApp, com a

pesquisa feita a partir do aplicativo Google Forms.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pandemia ocasionada pelo Coronavirus trouxe uma ressignificacdo para a
educacdo, ao afastar os alunos presencialmente da educacao basica e das salas de aula,
e os colocando a estudar em casa. Dessa forma, num primeiro momento as secretarias
educacionais ficaram naturalmente desnorteadas e a reagao demorou um pouco a ocorrer.
Surgiram ent&o necessidades de adaptacéo e de superagao tanto por parte da secretaria
de educacéo, gestéo escolar, professores e principalmente dos estudantes.

Com as medidas de protecéo, de prevencao contra a doenca houve o isolamento
social, 0 que ocasionou no envio de material impresso aos alunos, pois grande parte da

comunidade escolar pesquisada nédo tinha recursos de acesso a internet. Portanto, surgiu

este artigo para sabermos como os alunos estao estudando em meio a pandemia.
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Conforme é orientado no Parecer 004/2020:

O Conselho Municipal de Educacdo de Uruguaiana, no uso de suas atribuigcdes,
exara o presente Parecer para orientar e colaborar na reorganizacdo dos
Calendarios Escolares e para o desenvolvimento das atividades escolares,
excepcionalmente, enquanto permanecerem as medidas de prevencdo da
pandemia do coronavirus (COVID-19) e a posteriori, considerando que: a) o direito
a educacao de qualidade se associa a dignidade do ser humano, um dos pilares
da nossa ordem juridica. d) a extensdo dessa emergéncia em saude publica na
educacdo exigiu a flexibilizacdo do atendimento presencial dos alunos nas
instituicbes escolares, bem como a adog¢do de medidas e investimentos,
“escancaradas” as caréncias e deficiéncias do sistema educacional brasileiro;e) a
pandemia da COVID-19 estabelece para a Educac¢éo o desafio da construcéo de
novas possibilidades para este cenario de excepcionalidade. Logo, nédo é possivel
priorizar a organizacdo escolar do ponto de vista de uma situa¢éo de normalidade
em meio a uma situacdo de calamidade, mesmo quando do retorno as aulas
(Parecer 004/2020, p.01).

Pode-se observar, a partir da pesquisa, que 61% dos estudantes tém acesso a
internet por Wifi, 0 que complementa os seus estudos de maneira remota, ao sanarem as
duvidas sobre as atividades enviadas pelos professores. Verificou-se que sdo os seus
responsaveis que buscam as atividades na maioria das vezes, porém alguns
independentemente buscam e ainda, para outros, a responsabilidade € dividida entre
ambos. Podemos perceber o envolvimento dos responsaveis nesse processo, sendo que
os alunos sédo dos anos finais, idade em gque os pais ja ndo acompanham tanto seus
estudos, entretanto, em casa, a maioria deles costumam fazer seus deveres sozinhos,
outros com a ajuda dos pais e uma minoria com a ajuda dos irmaos.

Percebe-se também o quanto os alunos consideram importante a busca do material
para dar continuidade ao seu aprendizado e ao ano letivo. Portanto, a maioria dos alunos
buscam o poligrafo ja tentam respondé-lo, no entanto outros sé respondem quando sabem
do proximo envio de material para ndo acumular.

A vontade de realizar as atividades enviadas pela escola é grande, mas as
dificuldades também, realiza-las sem o auxilio dos professores néo é facil, por mais que
as familias tentem ajudar. Por isso, consideram importante o grupo criado pelos
professores no WhatsApp. Por outro lado, uma boa parte dos alunos tém mais facilidade
de compreender as atividades propostas e responder sem auxilio de alguém, enquanto
uma pequena minoria tem dificuldade de compreender o enunciado. Apesar disso, a maior
parte dos alunos esta gostando das atividades, pois consideram estas acessiveis.

Esses grupos foram criados para sanar as duvidas e, a partir da criacao, percebeu-
se 0 quanto era importante ter esse vinculo maior com os alunos, uma interacdo maior
professor/aluno, porém alguns ainda tém vergonha e pedem auxilio em conversa particular

no Whatsapp. Esse contato também serve para modificar ou ainda melhorar o trabalho

enviado, além disso, ao participarem do grupo no aplicativo permite-se que todos
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expressem seus conhecimentos e déem opinifes, o0 que traz a tona a experiéncia prévia
dos estudantes, o que os motiva ainda mais, pois se sentem parte ativa e importante do

processo de aprendizagem:

As formas de interacédo (mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacéo e
comunicacao) com o estudante para atingir tais objetivos; - a estimativa de carga
horaria equivalente para o atingimento de cada objetivo de aprendizagem das
atividades pedagdgicas ndo presenciais, considerando as formas de interacédo
previstas, - a forma de registro de participacdo dos estudantes, inferida a partir da
realizacdo das atividades entregues (por meio digital durante o periodo de
suspensao das aulas ou ao final, com apresentacao digital ou fisica), relacionadas
aos planejamentos de estudo encaminhados pela escola e as habilidades e
objetivos de aprendizagem curriculares. (Parecer 004/2020, p. 04)

A vontade de retornar a escola é geral, porém o receio de pegar o virus € grande e
temos de nos cuidar. Esse retorno esta sendo estudado por diversos setores da educacéo,
inclusive foi criado o COE - Centro de Operacdo de Emergéncia em Saude para a
Educacao, uma comissao municipal, que prevé a partir do Parecer 004/2020 esse retorno
gradativo e seguindo todas as normas de prevencao e distanciamento. Sabemos que nao
sera facil, todavia esta sendo estudado como pode ocorrer esse retorno e da maneira mais
segura possivel.

Embora as atividades impressas ndo complementam totalmente a carga curricular
dos alunos, ajudam a suprir as habilidades cognitivas basicas curriculares de
aprendizagem. Sendo que essas atividades dos poligrafos enviados preparam o terreno

para um aprendizado posterior, em versao hibrida.

CONSIDERACOES FINAIS

Apbs andlise do estudo realizado e da experiéncia que tivemos durante o ano de
2020, vivenciamos uma oportunidade de valorizagdo do papel do professor em uma
sociedade carente de informacdes, de recursos financeiros e que por muitas vezes
encontram na escola o reflgio para resolver seus problemas sociais, visto que a escola
esta a servico da sociedade. Este olhar diferenciado que as familias estdo tendo para com
a escola, valorizara ainda mais nossa funcéo de educadores em tempo integral, visto que
0s projetos desenvolvidos foram sempre de cunho prético e cuidados com o ser humano.

Percebeu-se que apesar de contarmos com inumeras mudancas, sejam estas

atitudinais ou de cunho metodoldgico, conseguimos manter o vinculo educacional com os

alunos. Embora ndo seja da forma que desejavamos, a educacdo estd se fazendo
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presente na vida de muitos alunos. Nao podemos esquecer a falta de recursos
tecnoldgicos e financeiros para que as familias conseguissem acompanhar de maneira
mais efetiva as aprendizagens a distancia, mas apesar disso, assim como nos
professores, tanto a familia como os alunos fazem o seu melhor com as condi¢des que
possuem para que a Educacgéao continue se fazendo presente em suas vidas.

Com isso, o ano de 2020 serviu como base para ampliar 0os nossos estudos e
préaticas para melhor desenvolver nosso papel em 2021. A partir de agora, ndo cabe mais
um professor restrito as paredes de sala de aula, somos educadores em tempo integral,
com atitudes humanizadas e buscando no processo de ensino-aprendizagem a distancia,
cabe a nds proporcionar bem mais do que “conteudos” aos alunos, mas sim uma visao de
mundo integrado, onde o cuidado e o respeito com o ser humano € essencial para dar

sentido a uma educa¢ao humanizada.
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POSFACIO

“A sociedade é transformada pela educacéo a medida
em que novas praticas e tendéncias invadem perspectivas
culturais, sociais e politicas. Neste interim, esta obra dialoga
com a contemporaneidade, com a universidade da
tecnologia em tempos de era digital. A vista disso, faz-se
necesséario olhar para o passado, estruturar o presente e
contribuir para o futuro. Essa obra oportuniza um novo
pensamento, novas conjunturas e aproxima professores e
pesquisadores que nao se fazem presentes fisicamente,
todavia sdo transformadores da realidade.”

(Fernando Icaro Jorge Cunha)

Chegamos ao fim desta jornada intelectual, repleta de reflexdes e andlises profundas
sobre temas relevantes nos campos da educacéo, tecnologia e inclusdo. Ao longo dos
capitulos deste livro, mergulhamos em uma ampla gama de questdes contemporaneas que
tém impacto direto em nossa sociedade.

Desde o inicio, nossa intencdo foi explorar cada tépico com abordagens
multidisciplinares e embasamento sdlido, a fim de oferecer uma visdo abrangente e
aprofundada sobre os assuntos tratados. Cada capitulo foi cuidadosamente elaborado,
apresentando reflexdes que nos permitiram compreender melhor as complexidades e os
desafios enfrentados em cada campo que foi explorado.

No decorrer desta obra, discutimos a importancia da inclusédo escolar do individuo
autista desde a educacao infantil, analisamos pesquisas disponiveis sobre a inclusédo da
crianca com transtorno do espectro autista, exploramos o papel das tecnologias assistivas
como instrumento de autonomia, refletimos sobre o0 ensino e aprendizagem no contexto de
competéncias empreendedoras, investigamos os reflexos da pandemia de COVID-19 na
educacéo basica, compreendemos a teoria dos jogos como guia para tomada de decisdes
racionais, analisamos a docéncia na educacao superior em perspectiva prospectiva e
apresentamos propostas inovadoras na area da educacao profissional e tecnoldgica.

Cada autor que contribuiu para este livro dedicou-se a oferecer analises rigorosas,
conhecimento embasado e propostas inspiradoras. Nossa intencdo é que as ideias e

reflexdes aqui apresentadas sirvam como ponto de debates, pesquisas e acodes

transformadoras. Acreditamos que a educac¢do € um campo em constante evolucdo e que
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a busca por solugcbes e avancos deve ser um esforgo conjunto, envolvendo educadores,
pesquisadores, cientistas de dados e todos os interessados em promover um futuro mais
promissor e repleto de possibilidades.

Por fim, convidamos vocé, caro leitor, a levar consigo as reflexbes aqui
empreendidas e aplica-las em sua pratica profissional, em seus estudos e em sua vida

cotidiana. Esperamos que as reflexdes apresentadas aqui possam inspirar novas ideias,

provocar mudancas positivas e incentivar o aprimoramento intelectual.
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